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  الملخص    معلومات البحث
  تاريخ البحث: 

  ٢/١٠/٢٠٢٢الاستلام:
  ٩/١١/٢٠٢٢ القبول: 
  ٢٠٢٣خريف   النشر:

  
  الكريم،   القرآن  ضوء   في   ويتناوله  ,التربوية  القيادة  بموضوع   البحث   هذا  هتمّ ي 

في    التربوية  القيادة   حول  المهمة  والأبعاد  المميزات  أهمّ   توضيح  نحو  ويسعى البحث
  البحـث   وقواعد  أسـس   مع   وتماشيا  طبـقا   هاناحدد  التي  الحكيم   الذكر   آيات   ظلال 

  وتفاسيره  الكريم  بالقرآن  المتعلقة   والمراجع  المصادر  على   الإطلاع  بعد  وذلـك  العلمي،
موضوع    -  لاسيّما  -   التربية  عي بمواض  تزخر  التي  الكتب   عن  فضلا  ,النبوية  والأحاديث 

  يذكر   اكم  التربوية  القيادة  مفهوم  إلى  البحث  هذا  يتطرق و  ،وتهتم بها  التربوية  القيادة
كذلك    للقيادة  اللازمة  والشروط  والمقومات  البارزة  والخصائص   الصفات التربوية 

  من   المكونات  وهذه,  مطالب   ة وخمس  مبحثين  خلال  الراقية   والمهارات  الأساليب يذكر  
  نظر  وجهة  ومن, الكريم القرآن  في  جاء   ما وفق  التربوي  للقائد  الأساسية  المبادئ  أهم

البحث  نا  مخت   ثمّ ,  التربوية  والقيادة   التربية  مجال   في   والباحثين  المختصينالمفكرين و
  . توصلنا إليه من نتائج وتوصيات بما 

  

 المفتاحية:  الكلمات
Leadership, 
Education, 
Leadership 
Qualities, Qur’an 
and Education, 
Educator 
Characteristics. 
 
Doi: 
10.25212/lfu.qzj.8.4.27 

 

  

  :المقدمة .1

مربيّ الأمة خاصة والبشرية   ,محمدوقائدنا ومقتدانا  الحمد Ϳ رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا  
  وسار على نهجه إلى يوم الدين وبعد:  ,وصحبه ومن اهتدى بهديهجمعاء, وعلى آله 

  -لّ مؤسسة حكومية وغير حكومية  ـبرى في كـأن نعرف بأن القيادة عملية ذات أهمية ك  بداية لا بدّ 
كما لها بناء الفرد وتكوين الجماعات  , لأنها تقوم بدور كبير في  والتعليمي  في العمل التربوي  -لاسيّما  

في   لها،دورها  المناسبة  البيئة  الس ف  تأمين  رسم  القيادة  والاستراتيجياتتتولىّ  الأهمية  ذ  ياسات  ات 
داف من خلال نشاطاتها المتعددة المختلفة, فالمؤسسة ـتحقيق الأهنحو  لمؤسسات، وتسعى بقدر الإمكان  ل

  ستقيم أمرها.تدافها ولا تنجح ولا  ـق أهـقـيمة لا تتمكن من أن تحـلقيادة المتميزة الحكلد ـالتي تفتق
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وأحد الأسباب ,  القيادة التربوية إحدى متطلبات عصرنا الحديث  دّ ـومن بين المؤسسات كلها وقاداتها تع
ذات  د النظام التربوي أحد الأنظمة  ـصوى لتطوير المؤسسات التربوية ونجاحها, كما يع ـمية القـذات الأه

ياة المعاصرة أثبتت أن المؤسسات التربوية بحاجة ماسّة  ـتمع وداخل الدولة بأسرها, فالح ـة في المجيهمالأ
 . فاءة وإتقانـدافها بكـق أهـقـمل المبارك داخلها, وتحـذا العـود مسيرة هـيادات ناجحة تقـلق

  
  تبرز أهمية الموضوع من خلال ما يأتي: أهمية البحث:.  1.1

  القيادة التربوية. -لاسيّما  - ها. إظهار عظمة القرآن الكريم الذي يهدي الناس في نواحي الحياة كل1
  الحكومية وغيرها. . أهمية القيادة التربوية كمحرك رئيس للعملية الإدارية التي تساعد المؤسسات2
  .بوية للمؤسسات التعليميةالتر في زيادة قوة تأثير القائد التربوي في قيادته هذا البحث . يسهم3
 . الكريم القرآن ذكرها التي التربوية القيادية صفاتمواال وفق التربويين القادة  عدادمحاولة لإ. 4
  

  من بين أسباب اختيار الموضوع ما يأتي: أسباب اختيار البحث:.  1.2
  . ؛ لعلنا نتطور فيه ونخدم من هذا الجانبهذا الموضوع عنفي البحث لدينا  ةالشديد  الرغبة. 1
لال  خ   التربوية من  للتعرف على أسس القيادة  مجتمعالسرة والأفرد وعلى مستوى ال  حاجة المسلمين.  2

  .)( كتاب الله
  . إليه الحاجة بأمس نحن الذي  المهم الموضوع هذا  دراسة خلال من العظيم الله كتاب خدمة. 3
 لتعليم العالي في سبيل الرقي بها. . الإسهام في إبراز موضوع القيادة التربوية في أوساط ا4
  

, القرآن الكريمآيات  في ضوء    القيادة  البحث يكون منحصرا في موضوع  نطاق  نطاق البحث:.  1.3
 .خصائصها وأساليبهامن مقوماتها ومهاراتها و ات القيادة التربويةمركزا على مميز

  
  منها: بحث,الها من خلال نللإجابة ع تطرح نفسها  أسئلة هناك أسئلة البحث:.  1.4

  التربوية عموما؟ما مفهوم القيادة والقيادة  -1
  صفات القيادة في ضوء القرآن الكريم؟ هي ما  -2
  خير قائد تربوي عرفته البشرية؟  هو ) الذيكيف يكون الاقتداء بالرسول الأكرم ( -3

  ؟قرآن الكريمالتي يجب توافرها في القائد التربوي في اللمهارات والخصائص هم اأما  -4
  ريم لاختيار القيادات في حياتنا؟التي وردت في القرآن الككيف يمكن الاستفادة من الصفات  -5
  

الحكومية   -مؤسسات التربوية والتعليمية  البالتي حلت    العوائقو  المصائب   منإنّ   مشكلة البحث:  .1.5
لقيادة الحكيمة الواعية التي تسير وفق المنهج الرباني ل  هاافتقار  هي  نا الحاضر؛صرع  في  -وغير الحكومية  

ها وصفات  لقيادة التربويةلية معرفة المعنى الحقيقي  كيف  فيوتظهر    مشكلة البحث تتبلور  ولذلك فإنّ   ،الحكيم
  .يقتدى به في معاملاته وأخلاقه وشخصيته العامة الذي المربي ومعرفة القائد في ضوء القرآن الكريم،
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حلول البحث عن  البحث مما تستدعي  تبرز مشكلة  المشكلة  هذه  تحديد  استقراء فبعد  ها، عن طريق 
النصوص المتعلقة بالقيادة التربوية في القرآن الكريم, وتوظيف ذلك المصدر لزيادة فاعلية القيادة التربوية  

 في مؤسساتنا التعليمية.
  

ن موضوع القيادة وعلاقته بالقرآن الكريم هو موضوع جديد في  ألا شكّ   الدراسات السابقة:  . 1.6
 توجد عدة رسائل ومقالات تحدثت عن القيادة في القرآن الكريم, على الرغم من أنه  طرحه من جهة البحث

 الدراسات  هذه  ومن,  محددة  اتجزئي  لا تشترك مع هذا البحث إلا فيو  ،والقيادة التربوية بصورة موجزة 
  : يلي ما على سبيل المثال

  القرى   أم  جامعة,  ماجستير  رسالة,  الثبيتي  سعد   فهد,  والغربي  الإسلامي  المفهوم  بين  التربوية  القيادة  أ.
  . ـه 1404: عام نقشت, المكرمة مكة - التربية كلية /

  أطروحة,  السلام  عبد  راجح  فيصل,  تحليلية  موضوعية  دراسة  -  الكريم  القرآن  ضوء  في  القادة  ب.
  . ـه1438:  عام  نقشت,  السودان  -  العليا  الدراسات  كلية/    الإسلامية  والعلوم  الكريم  القرآن  جامعة,  الدكتوراه

دراسة استنباطية موضوعية, محمد فتحي   -  نموذجا)  (  القرآن الكريم محمد  القيادة في ضوء  ج.

ماليزيا, نقشت   -, رسالة ماجستير, جامعة المدينة العالمية / كلية العلوم الإسلامية  فرج الله  عبد الجواد
  . ـه1438عام: 
 البخاري   الإمام  صحيح  في  الواردة   -  النبوية  الأحاديث  من  المستنبطة  التربوي  القائد  ومهارات  سمات  د.

 كلية/    الإسلامية  سعود  بن  مـحمد  الإمام  جامعة,  ماجستير  رسالة,  التركي  عبدالمحسن  عبدالعزيز  روابي,  -
 . ـه1437: عام نقشت, السعودية العربية المملكة - الاجتماعية العلوم
  

  تتجلى أهداف البحث في أمور من أهمها: هدف البحث:  .1.7
يتعلق بها, في ضوء القرآن الكريم وما    -القيادة التربوية    -  موضوعية حول  لتقديم دراسة قرآنية تأصي

كذلك    ,وينبغي أن تتوافر فيهلتي يجب أن يتحلى بها  صفاته ا  بذكر  ويتربالقائد المميزات    على  تعرفالو
 القرآن الكريم. من  مستنبطمهاراته مما هو التطرق إلى 

  
الكريم يقتضي أن يتبع فيه دراسة    حث:منهج الب  . 1.8 التربوية في القرآن  القيادة  بما أن موضوع 

المعتمدة القرآنية من خلال التفاسير  بالآيات والقصص  الموضوعوتتبعا جديرا  المتعلقة بهذا  , , والكتب 
في  الموضوعي    التحليلي  والدراسات المتخصصة حول القيادة والقيادة التربوية, فاخترنا المنهج الوصفي

 دراستنا.
  

 القيادة  مفهوم  نتناول نبذة عن  , في المبحث الأولبحث يشتمل على مبحثينهذا ال  هيكل البحث:  . 1.9
إلى  التربوية المبحث الثاني  , وومهامها  التربوية  القيادة  مقومات  ثم من خلال مطلبين نشير  ضمن وفي 
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النتائج   , ثم ننهي البحث بذكر وشروطها  وخصائصها  التربوية  القيادة  عمل  أساليب  نتناول  ثلاثة مطالب
  والتوصيات التي توصلنا إليها خلال هذا البحث.

  

  ومهامها   التربوية القيادة  مقومات  : الأول المبحث. 2

  -:هي ينلبومط مدخل على المبحث لهذا العلمية المادة تتوزع

  التربوية القيادة مفهوم إلى مدخل.  2.1

دة, نذكر منها ـريفات عـبتع  -ذا المجال  ـين في هصتبل الباحثين والمخـمن ق  التربويةيادة  ـالقعرفت  
 على سبيل المثال ما يأتي: 

ية  ـدان في ضوء الفلـسفتين الاجتماعـد من البل ـن وضع السياسة التربوية لبلـيادة المسؤولة عـهي "الق  أ.
داف  ـيـق الأهـيذ الـسياسة لتحقـمل على تنفـالسياسية والعيادة  ـوالتربوية السائدتين، وفي ضوء توجيهات الق

للمج  ,تصاديةـوالاق  ,يةـوالاجتماع  ,التربوية المنـاطق  ـوالسياسية  فـي  الإدارية  أجهزتها  خلال  من  تمع 
  ). 27م, 1996تلفة"(العرفى ومهدي, ـليمية المخـالتع

أنه ع ـل نشاط اجتماعي هادف يدرك ف ـهي "ك  ب. تم  ـجماعة يرى مصالحها ويهضو في  ـيه القائد 
ويق أفـبأمورها  لتحـدر  عـقـرادها, ويسعى  مصالحها  التف ـيق  الخططـكـن طريق  رسم  في  والتعاون   , ير 

الك حسب  المسؤوليات  المتاحة"(العج  ,اتءفاـوتوزيع  المادية  والإمكانات  البشرية  مي, ـوالاستعدادات 
 ). 176هـ,  1434
رد أو الجماعة   ـرك الفـو إلى تحـذي يدعـراد أو الجماعات الـالأفمل أو السلوك بين ـك العـهي "ذل ج.

رد  ـفـمل القيادة نوع من التفاعل بين الـأن ع وبولها, كما  ـتي يشتركون في قـتربوية ال ـداف الـو الأهـنح
الج وبين  والجـوالجماعة  يقـماعة  مما  إضافة جـماعة  إلى  للأفـود  المجموعة"(عـديدة  أو  وض الله, ـراد 

 ). 145م,  2013
داف التربوية من خلال تفاعل  ـو الأهـملية التربوية وتوجيهها نحـوى العاملة في العـيادة القـهي "ق  د.

م,  2015مان,  ـق التعاون ويرفع مستوى الأداء"(سليـقـظ على بناء الجماعة وتماسكها، ويحـاجتماعي يحاف
26 .(  

داف المؤسسات  ـيق أهـقـو تحـودفعهم نح  ,ملية التربويةـمين في العـ"عملية التأثير على المساههي    هـ.
  ). 31م, 2010التربوية"(علي وغالي,  

 ,وية ـب القـرّف القائد التربوي بأنّه: "ذلك الشخص الذي يمتلك من الصفات الشخصية والمواهيعذا وه
وتوج والمرؤوسين  المنظمة  بإدارة  له  يسمح  التعـما  لتحـيههم ومنحهم  الأهـقـليمات  المنشودة" ـيق    داف 

  ). 28م, 2008وش, ـ(طشط
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يادة التربوية من منظورها العام, أمّا من المنظور الإسلامي ـريف الق ـتعلسرد  ريفات  ـذه التعـه  أنّ   رىن
تعـيمكـف القـن  التربوية  ـريف  عيادة  تابعـبأنها:  في  القائد  تأثير  بالإقـملية  القـيه  والتوجيه ومنح  درة ـناع 

  داف المؤسسة التربوية, في إطار المبادئ والثوابت الإسلامية.ـيق أهـيزهم لتحقـوتحف
يدة الإسلامية ـقـالتربوية في الإسلام مرتبطة ارتباطا وثيقا بالع  -لاسيّما    -تلف أنواعها  ـيادة بمخـالق  لأنّ 

لها بنفسه وماله  ـحي من أجيؤمن بها الإنسان ويضّ مما  ليا  ـعالمثل  اليدة هي  ـقـالع  ك عنها, ولأنّ ـتنفلا  
لُّـكُمْ ـكُمْ رَاعٍ، وَكُ ـ): [كُـلُّ ول النبيّ الأكرم (ـ), فهي مسؤولية نابعة من ق22-21م,  2009(قشطة,  

كتاب: الجمعة, باب: الجمعة في القرى والمدن, رقم الحديث:   هـ, 1422مَـسْئؤولٌ عَـنْ رَعِيَّتِهِ](البخاري,  
  , 1829رقم الحديث:    ,العادل   الإمام  فضيلة  :باب,  الإمارة  :كتاب  هـ,1374  , ومسلم,5ص/2ج  , 893

قومات القيادة التربوية ممدخل نتناول في المطلبين الآتيين  , بعد هذا ال) واللفظ للبخاري 1459ص/3ج
  ومهامها: 

  
  مقومات القيادة التربوية المطلب الأول:   .2.2

القـمق التربويةـومات  هي    هي  يادة  التي  وفماد  ـعالأمور  القائد  ليقـنجاح  بالقـوزه  الإيجابية ـوم  يادة 
محاف أساسها,  على  عـويمارسها  وعازما  مستقـظا  معـليها,  قائما  ـيما  لأمورها,  سائسا  أدائها,  في  تدلا 

ق ليكون  بها  ـبشؤونها,  قيام يتحقيامه  المقصودـخير  به  المنشودة وينجح في دع  ,ق  وته  ـويبلغ به غايته 
  المباركة.

ال  أنّ  شكّ  الجـقـلا  من  الرأس  بمثابة  تحـيادة  الأهـسد  وتتجـدد  عـداف,  المعـمع  وتفكـندها  ر  ـلومات, 
مال على  ـتسير الأعذا  ـكـيذ, وهـليمات وتتابع التنفـفاءات المتخصصة, وتصدر التعـينة بالكـوتدرس مستع

ظة وعلى مستوى جيد من الكفاءة يكون الأداء ـوية وناشـطة ويقـيادة قـون القـدر ما تكـيح, وبقـه صح ـوج
ون التراخي والقصور عن  ـيكـفاءتها فـص ك ـزها ونقـفها وعجـيح في حالة ضعـس صحـمتميزا, والعك

تمد على توافر المقومات الضرورية للقيادة ـيع  -أي الضعف    -يضها  ـوة ونقـذه القـداف, وهـيق الأهـتحق
ومات الضرورية للقيادة التربوية من المنظور ـر أدناه بعض المقـ), نذك109هـ,  1429أو عدمها (فتحي,  

 القرآني: 
  
رآن الكريم يتم من خلال آياته ـث عنها من منظور القـيادة التربوية والبحـالق  دراسة   بما أن. الإيمان:  1

التربوية   - لاسيّما    - ادة  يومات القـمّ مقـدّ الإيمان من أهـصصه الواقعة, لذا يعـمه الواسعة وقيـوظلال مفاه
ظم مهنة على الإطلاق ألا وهي التربية؛ والتربية إذا لم تبن على الإيمان وأصالته  ـون بأعفوـلأنهم شغ

  مصيرها إلى الهلاك كما تبدو أمارات الهلاك اليوم في عصرنا الحاضر. ـف
ومه الخاص يشمل الأركان الستة المعروفة, وبمفهومه العام يتناول التصديق والطمأنينة ـيمان بمفهوالإ

وسكون القلب, والإنسان القوي الإيمان يتوافق سلوكه دائما مع مقتضيات إيمانه, ونلمس خير شاهد على  
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الإيمان العظيم الذي استقرّ في  تضيات   ـفه مع مقـ) ومواقق الكامل بين سلوك رسول الله (ـذلك التواف

  .- جمعاء -وللبشرية  - خاصة -ي لهذه الأمة ظم مربّ ـأعكان ) ؤاده, ولا شك أنّه (ـلبه وفـسويداء ق

من ثمرة إيمان القائد التربوي اطمئنانه وثقته بقيادته, كذلك سعيه نحو أهدافه والغاية التي توجه إليها, 
ة من توافرها في أي إنسان يرام منه تسنم القيادة التربوي  ية التي لا بدّ دّ من المقومات الأساسـلّ ذلك يعـك

قادة   -  (عليهم السلام)  هذا يتبن بوضوح في حياة الأنبياءوالأمر  )  146-145هـ,  1417(أبو الفضل,  
  منها: الكريم  كما أشار إلى ذلك نصوص من القرآن   وسيرتهم؛ - الأمم

  ).104(يونس:ؤْمِنِينَ ـنَ الْمُ ـونَ مِ ـرْتُ أنَْ أكَُ ـوَأمُِ ): قال تعالى في حق المصطفى ( أ.

  ). 81(الصافات:ؤْمِنِينَ ـبَادِنَا الْمُ ـنْ عِ ـإِنَّهُ مِ ): قال تعالى في حق سيدنا نوح ( ب.

  ). 111(الصافات:ؤْمِنِينَ ـبَادِنَا الْمُ ـنْ عِ ـإِنَّهُ مِ ): قال تعالى في حق سيدنا إبراهيم ( ج.

(  د. موسى  سيدنا  حق  في  تعالى  سُبْحَ ـقَ   :(قال  إِليَْ ـانَـالَ  تبُْتُ  الْمُ ـكَ  لُ  أوََّ وَأنََا   ؤْمِنِينَ ـكَ 
  ). 143راف:ـ(الأع

وة الخلق وقادة أمتهم ـأنّ الأنبياء (عليهم السلام) كلّهم صف  -ومعلوم لدى الآخرين    -  نافالذي يبدو ل
تدبر قصصهم  خلال  ومن باده لهذه المهمة الجليلة ويصفهم بالإيمان,ـ) بين عومربّيهم, واختارهم الله (

ة توافر الإيمان لدى القائد التربوي بما يدعو له من توجيهات وإرشادات تربوية  ضروروسردها يتبين مدى  
الأصيلة, ليصبح نموذجا كمطلب أساس وضروري وكإحدى المقومات الأساسية التي تؤهل القائد للقيادة  

 ورثة الأنبياء (عليهم السلام) لإصلاح المجتمع. نفوس من حوله, لأنّهمثر في ؤرفيعا وي
  
المجالات  خص  علم ي  -ما  لاسيّ   -لم  ـلى عـون القائد التربوي عـيات أن يكـلا شكّ أنّ من البدهلم:  ـ. الع2
ظم  ـيادته، فليس هناك أخطر من القائد الجاهل، لذا يعد العلم من أعـية المباشرة المؤثرة في مجال قـالمعرف

) إذ أنّه تعالى وتبدو عظمته خلال كتاب الله (  ),31هـ,  1438,  فرج الله(  يادة التربويةـومات القـمق

ُ وَاسْتغَْفِ ـفَاعْ أوجبه قبل القول والعمل فيقول:   َّစ َِّذنَْبكَِ ـرْ لِ  ـلَمْ أنََّهُ لاَ إِلهََ إلا:وقد بوّب الإمام )19(محمد ,
)   تعالى أمر نبيّه (البخاري (رحمه الله) لهذه الآية بقوله ( باب العلم قبل القول والعمل ), وذلك أنّ الله

ُ ـاعْ ـفَ  العمل, والمبدوء به العلم في قوله تعالى:  بأمرين: بالعلم ثمّ  َّစ َِّلمَْ أنََّهُ لاَ إِلَهَ إلا  ثمّ أعقبه بالعمل في ,

شرط في  لم  ـدلّ ذلك على أنّ مرتبة العلم مقدمة على مرتبة العمل, وأنّ العـ, فرْ لِذنَْبكَِ ـفِ ـوَاسْتغَْ   قوله:
مل, والخطاب ـح للنية المصححة للعـصحة القول والعمل, فلا اعتبار إلا به فهو مقدم عليهما لأنه مصح

  ). 160/ 1هـ, 1379(العسقلاني,  ) فهو متناول لأمتهريمة وإن كان للنبيّ (ـذه الآية الكـفي ه

فإنه يمثل ضرورة من ألزم الضروريات لنجاح   ؛والعلم الذي هو ضرورة لا غنى عنها لأي إنسان
) القيادية, نلحظ هذا من متابعة سنة الله  التربوي, ولتمكينه من ممارسة مسؤولياته  القرآن  القائد  ) في 

)  ) ألا يدع آدم () واستخلافه له في عمارة الأرض, فقد شاءت حكمة الخالق (الكريم في خلقه لآدم (
الأرض بغير سلاح يعينه على تحقيق المهام والأعباء الملقاة على عاتقه كخليفة مستخلف يواجه الحياة على  

وصلاح حياته وحياة بنيه وذريته, فزوده    ,) مسؤول عن عمارة الأرض وصلاحهامن قبل الخالق (
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وّ مكانه ) الأسماء كلّها, ولقد بلغ من سم) بتعليم آدم (بسلاح العلم, حيث تكفل الخالق (  وتعالى  سبحانه

), وفي هذا يقول الله 151هـ,  1417)(أبو الفضل,  ذا العلم أنْ أمُر الملائكة بالسجود لآدم (ـوفضل ه

)  :( ُك الأْسَْمَاءَ  آدََمَ  عَ ـوَعَلَّمَ  عَرَضَهُمْ  ثمَُّ  هَ ـلَّهَا  بِأسَْمَاءِ  أنَْبِئوُنِي  فَقاَلَ  الْمَلاَئكَِةِ  كُ ـلىَ  إِنْ  مْ ـنْتُ ـؤُلاَءِ 
إلاَِّ مَا عَ  ـقَالُوا سُبْحَانكََ لاَ عِ .)31(.ينَ ـصَادِقِ  الْعَ  ـلْمَ لَنَا  أنَْتَ  إِنَّكَ  الْحَكِ ـلَّمْتنََا  أنَْبِئهُْمْ 32يمُ (ـلِيمُ  آدََمُ  ) قَالَ يَا 

ا أنَْبَأهَُ  مُ مَا تبُْدُونَ وَمَا ـيْبَ السَّمَاوَاتِ وَالأْرَْضِ وَأعَْلَ ـغَ مُ  ـلَ  ـمْ إِنِّي أعَْ ـلْ لكَُ  ـمْ بِأسَْمَائِهِمْ قَالَ ألََمْ أقَُ ـبِأسَْمَائِهِمْ فَلمََّ
تكَْ ـكُ  قُ .)33(.تمُُونَ  ـنْتمُْ  لِلْمَلاَئكَِ ـوَإِذْ  اسْجُ ـلْنَا  فَ ـةِ  لآَِدَمَ  وَاسْتكَْ ـسَجَ ـدُوا  أبََى  إبِْلِيسَ  إلاَِّ  مِنَ  ـدُوا  وَكَانَ  بَرَ 

  ).34-31(البقرة:رِينَ ـالْكَافِ 
كثيرة جداً, لذا الاتصاف بالعلم  -التي تنص على أهمية العلم والتحلّي به  -والآيات في القرآن الكريم 

العلمي واستخ القـوالالتزام بالأسلوب  إليه في توضيح الأهـدامه في عملية صنع  داف  ـرارات, واللجوء 
بالأسلوب العلمي ولأنه    ؛ويأمر في غاية الأهمية للقائد الترب  ,وتحديد المشاكل وتشخيصها بشكل دقيق

العلمية يستطيع أن يتغلب على مشاكله بشكل جيد, ويصنع أو يتخذ قرارا  من  القائد  ندـوما ع   تالملكة 
م,  2008الحريري,  (  نع الآخرين بما لديهـتار أفضل قرار ثمّ ينفذه على أرض الواقع ويقـأو يخ  ةفعال

233 .(  
 ,هامن أهمّ  هاأنّ  نرى ل المقومات الأساسية التي تأتي بعدهاـبين ك ومةـذه المقـهالحديث عن في نهاية 

دنا على  ـحرص على مداومة التعليم والتنمية الذاتية, وشاهيالتعلم ويد من  ينبغي للقائد التربوي أن يستزو
فهذه الآية إن    ,)114(طه:  وَقلُْ رَبِّ زِدْنِي عِلْمًا  ) من الدعاء) رسوله الكريم (مه الله (لّ ـذلك ما ع

للقائد    فإنما  دلت على شيء البالغة  العلم وأهميته  ) في  التربويّ لأن الله (   -لاسيّما    -تدلّ على مكانة 
الكـالق كـرآن  قاطـريم  يأمر  له  لم  (بة  الحبيب  العلم نبيّه  سوى  شيء  أي  من  الاستزادة  يطلب  أن   (  

  الآية  وفي, جمعاءعرفته البشرية  دئوأفضل قا خير مربيّ  )( , وهو)3/90هـ,  1407(الزمخشري, 

 وبحره  الرتب،  أعلى  العلم   رتبة  لأن  ,الله  شاء  ما  إلى   فيه   والترقي  العلم  تحصيل  في   الترغيب  -أيضا    -
 . )16/292هـ, 1418(الزحيلي,  إنسان به يحيط لا واسع
  
 -وهو مطابقة القول الضمير    ),3/339, هـ1399  ,ابن فارس(  ذبـالصدق: خلاف الك. الصّدق:  3
،  )478,  هـ1412 ,الأصفهانى( والمخبر عنه معا، ومتى انخرم شرط من ذلك لم يكن صدقا تاما -النية 

مع الناس جميعا, وإن  كذلك  ), ثم مع نفسه وظم أن يكون الإنسان قبل كلّ شيء صادقا مع ربهّ (ـوما أع
الخلق البه  كان قائدا فهو أحرى   في    كبرىة اليهمذات الأل، والصدق من المقومات  نبيبأن يتخلق بهذا 

القيادة والريادة وله علاقة متينة بشخصية القائد التربوي, لذا ينبغي للقائد أن يتحلّى به ويحسن استخدام  
 ,السعود(  هم على ما يجب عليهم بتوجيهاته الصادقةالبيانات والمعلومات ويتقن فن التأثير ممن حوله ويحثّ 

  ). 32هـ,  1438, فرج الله, و158م,  2013
ى هذه الصفة الجميلة في القرآن الكريم والسنة النبوية في نصوص كثيرة, فعلى وقد ورد التشجيع عل 

المثال يق اتَّقُ   :(ول الله (ـسبيل  آمََنوُا  الَّذِينَ  أيَُّهَا  وَكُ ـيَا   َ َّစ ادِقـوا الصَّ مَعَ  :  أي  ),119(التوبة:ينَ ـِ ونوُا 
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 ابن(  ومخرجا  موركمأ  من  فرجا  لكم  ويجعل  ,المهالك  من  وتنجوا  ,أهله  مع  تكونوا  الصدق  والزموا  اصدقوا

ب منّا أنْ نكون صادقين فقط  ـ) لم يطلريمة نرى أنّ الله (ـذه الآية الكـففي ه ، )230/ 4, هـ1420, كثير
معهم, نكون  أن  أمرنا  الأساسي  الفاضلة  الأخلاق  ملاك  الصدق  الجملة  وفي  بل    والإيمان  ،وعنصرها 

دِي  ـدْقَ يهَْ ـِ ): [إِنَّ الصّ ويقول الحبيب (  ), 7/3477م,  1987أبو زهرة,  (  الصالح  والعمل  الصحيح، 

الْب ، وَإنَِّ  جُ ـدِي إِلَى الْجَ ـرَّ يهَْ ـِ إِلَى الْبِرِّ لَ  ـنَّةِ، وَإنَِّ الرَّ يقً ـتبََ عِ ـيَصْدُقُ حَتَّى يكُْ ـلَ  ذِبَ  ـا، وَإِنَّ الْكَ ـنْدَ اللهِ صِدِّ
إِلَى  ـيهَْ  الْفجُُ ـجُ ـالْفُ دِي  وَإنَِّ  يهَْ ـورِ،  الـورَ  إِلَى  الـدِي  وَإِنَّ  جُ ـنَّارِ،  لَيَ  ـرَّ اللهِ ـلَ  عِنْدَ  يكُْتبََ  حَتَّى  كْذِبُ 

, ومسلم, 25/ 8  , 6094كتاب: الأدب, باب: ما ينهى عن الكذب, رقم الحديث:    هـ, 1422(البخاري,  كَذَّابًا]
  , 2607, رقم الحديث:  وفضله  الصدق  وحسن  الكذب  قبح  باب:,  والآداب  والصلة  البركتاب:    هـ,1374

  مسلم. واللفظ ل )4/2012
المكلف بالسيادة والقيادة  إذن   أن لا ينظ  -لاسيّما    -على  إلى الصدق كخلق فاضل يجب التربوية  ر 

بل عـبه لا غ  حليالت يذه ـير!  أن  أبعـليه  إلى  الصدق من متمّمات   ـد من ذلك؛ يذهـب  أنّ  إلى  إيمانه ب 
وس الثقة والطمأنينة وراحة البال  ـومكملات إسلامه وجمال إحسانه, ولا شكّ أنّ الصدق يزرع في النف

ف الصادقـوالأنس,  القادة  إلى  الناس  ويثقـيركن  يفـين  فيهم  الناس  بهم, ومتى وثق  القلوب ـون  لهم  تحون 
  تونهم  ـويتوجهون إليهم يسألونهم ويستفبلون إرشاداتهم وتوجيهاتهم,  ـإذا تحدثوا, ويقفيما  فيستمعون إليهم  

 ).133,  هـ1429, فتحي, و317هـ,  1415, القحطاني(
  
حُسن الخلق،   من توافرها في القائد التربوي  من المقومات ذات الأهمية التي لا بدّ . حُسن الخُلقُ:  4

وزه في ـنجاحه وفب على القائد أن يتحلّى به ويتعامل به مع من حوله، وهذا سبيل عظيم من سُبل  ـفيج
  ن قبل مَن لى حسن طرح الآراء واستيعابها مِ قيادته وريادته، وإنّ حُسن الخلق للقائد التربوي يساعده ع

القلوب الغضاب له  الصعاب ولانت  له الأمور  السواء, وإذا حسنت أخلاقه تسهلت   ,فتحي(   حوله على 
  ). 32, هـ1438, فرج الله, و87,  هـ1429

الكريم مرات متعددة عند الخُلق الرفيع في وصف رسل الله الكرام (عليهم السلام) لقد توقف القرآن  
, ومن هنا يتبين  )4(القلم: ظِيمٍ ـلى خُلقٍُ عَ  ـوَإِنَّكَ لَعَ ) في قوله تعالى:  به, منها في مدح النبيّ الأكرم (

عائم الأساسية التي جعلت النبيّ لنا كيف أنّ الخلق الغالي العالي يعدّ واحدا من أهمّ المقومات البارزة والد
) قيادته تكون  وأن  جمعاء,  وسيادتها  البشرية  وقيادة  للعالمين,  والرحمة  النور  رسالة  لتلقي  أهلا   (

), وكذلك وصف الله تعالى إخوانه 161هـ,  1417وريادته نموذجا يقتدى به إلى قيام الساعة (أبو الفضل,  
)بالخلق الكريم فيقول () من الأنبياء والمرسلين (عليهم السلام (  :في حقهم (دَى   ـذِينَ هَ ـكَ الَّ ـِ أوُلَئ

ُ فَ  َّစدِهِ  ـمُ اقْتَ ـبهُِدَاهُ ـ:90(الأنعام(.  
تحثّ الإنسان وتحرّضه  مما    -  حصاؤهامن الصعب عدّها وإ  -  افل بآيات كثيرةأنّ القرآن الكريم حهذا و

ثيرة, ـفي نصوص ك   ى حسن الخلق د علـتؤكّ   السنة النبويةك  لّي به, كذل ـسن الحلق بأنواعه والتحـعلى ح 
)؟ ير دليل على هذا حين سُئلت عائشة أمّ المؤمنين (رضي الله عنها) ما كان خلق رسول الله ( ـوخ
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  ,308, رقم الحديث:  خلقه   يحسن  أن  الله  دعا   من  :باب  هـ,1409,  البخاري(رْآنَ]ـقهُُ الْقُ ـانَ خُلُ ـقالت: [كَ 
الكريم الأخلاقية ـ) كالمعلوم أنّ حياة رسول الله (), فمن  115ص لّها تفسير واقعي لمفاهيم القرآن 

ومفكريه   الإسلام  علماء  اهتمام  على  كثيرة  بشواهد  زاخر  الإسلامي  والتراث  هذا  الإيمانية,  وأبعاده 
 بموضوع الأخلاق وتأليف المصنفات فيه, فقد ألّفوا كتبا خاصة بأخلاق القادة. 

  
ر من حوله أنّه فرد منهم لا ـإنّ القائد التربوي الناجح هو الذي يشع:  مع الآخرين  حُسن العِلاقة.  5

فرق بينه وبينهم، يتواضع لهم ولا يتعالى عليهم ولا يهجرهم ولا يعتزلهم، ولعلّ من أهمّ مقوّمات القيادة 
,  فرج الله(  قائد عنهم بشيءحتى لا يكاد يميز ال  ,التربوية حسن مخالطة الأصحاب وحسن العلاقة معهم

  . )33هـ,  1438
المؤسسة  ـلذا عدت هذه العلاقة الحسنة أصلا من أصول القيادة, والتحكم بين القائد ومن ح وله في 

يق أهداف المؤسسة ـمما يؤدي بالنتيجة إلى تحق  ,وم على الأخوة والتعاون والمبادئ الرفيعةـوخارجها يق
وَالْمُؤْمِنوُنَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بعَْضُهُمْ أوَْلِيَاءُ   جاء في القرآن الكريم في قوله تعالى:بكفاءة وجودة عالية, وذلك ما  

  ).71(التوبة:بعَْضٍ يَأمُْرُونَ بِالْمَعْرُوفِ وَينَْهَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ 
لهذه الخصيصة والميزة فكان يجلس كما يجلس أصحابه   محتذى به) المثال الد كان رسول الله (ـولق

)  ويأكل كما يأكلون, حتى لا يكاد يتميّز عنهم بشيء من شارته أو لباسه أو طعامه حتى ركوبه, وقد (

أنّ رسول الله ( [أيَُّ ) كان جالسا مع أصحابه (ثبت في صحيح البخاري  فقال:  م  ـكُ ـ) فجاء رجل 

د؟] فقال له رسول الله ,  العلم  في جاء  ما :باب , العلم كتاب هـ, 1422كَ](البخاري,  ـبْتُ ـدْ أجََ  ـ): [قَ  (مُحَمَّ

) لم يكن يستأثر على أصحابه وجلسائه بشرف المجلس ), ففيه دليل على أنّه (1/23  , 63رقم الحديث:  

  ). 74-73هـ, 1416(ابن الموصلي,  ولا يباينهم بزي ولا مقعد
أنّ تصرفاته (النبيّ (فالناظر والمتدبر في حياة   العطرة يرى بوضوح  ) في كلّ ) وسيرته 

فَبمَِا رَحْمَةٍ مِنَ   ضوء قوله تعالى:  فيرية والقضائية والقيادية كانت  حالاته الزوجية والاجتماعية والإدا
وا مِنْ حَوْلِكَ فَاعْفُ  ِ لِنْتَ لهَُمْ وَلوَْ كُنْتَ فَظ̒ا غَلِيظَ الْقَلْبِ لاَنْفَضُّ َّစ ِعَنْهُمْ وَاسْتغَْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فِي الأْمَْر 

لِينَ  َ يحُِبُّ الْمُتوََكِّ َّစ َّإِن ِ َّစ فَإذَِا عَزَمْتَ فَتوََكَّلْ عَلَى :ها هو الصحابيّ الجليل أنس بن ),  159(آل عمران
ِ ـدَمْتهُُ فِي السَّفَرِ وَالحَضَرِ، فَ ـ) عشر سنين يقول في وصفه: [فَخَ ) الذي خدم رسول الله (مالك ( َّစَو

ذاَ](البخاري,  ـكَ ـمْ تصَْنَعْ هَذَا هَ ـمَ لَ ـمْ أصَْنعَْهُ لِ ـكَذَا؟ وَلاَ لِشَيْءٍ لَ ـتَ هَذَا هَ ـتهُُ لِمَ صَنعَْ ـالَ لِي لِشَيْءٍ صَنعَْ ـمَا قَ 
الديات,    هـ, 1422 رقم  صبيا  أو  عبدا  استعان  من  :بابكتاب:  ومسلم, 9/12  ,6911  الحديث:,   ,
الحديث:    ,خلقا  الناس  أحسن  )(   الله  رسول  كان  :باب  ,الفضائلكتاب:    هـ,1374 ,  2309رقم 

4/1804 .(  
خاصة    -  قدوة لنا وللناس جميعا وللقادة  -وسيظل    -) كان حقّا  فالذي يبدو للجميع أنّ رسول الله (

القيادة في الحضر والسفر وحالة الحرب والسلم وغيرها,    - في حسن    -لاسيّما    -في مختلف مجالات 
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) أصحابه  مع  وحثّ علاقته  وشجّ )  وأحسنها,  الأخلاق  أجمل  على  يهم  أن  على  للأمة  عهم  قادة  كونوا 

 التاريخ.ذلك  لنا ) وبعد وفاته كما سجّله (حياتالإسلامية في ز

  
ق ـنقاء من الشوب, والفصيح: المنطلالشيء والوص في  ـخلالالفَصْح: أصل يدلّ على  . الفصاحة:  6

سان في القول الذي يعرف جيد الكلام من رديئه, ورجل فصيح وكلام فصيح أي بليغ, ولسان فصيح  ـالل
ط (الجوهري,   ـأي  فارس,  1/391هـ,  1407لق  وابن  بيدي,  4/506هـ,  1399,  والزَّ م,  1984, 

ة عبارة عن الملَكة التي يقتدر بها صاحبها على التعبير عن المقصود بكلام فصيح في  ), فالفصاح7/18
أيِّ غرض كان, فيكون قادرا بصفة الفصاحة الثابتة في نفسه على صياغة الكلام, وخلوص الكلمة من 
  الغرابة والكراهة في السمع ومن تنافر الحروف؛ لتكون رقيقة عذبة تخف على اللسان، ولا تثقل على 

  ). 34و14هـ,  1426السمع، بل تكون مألوفة الاستعمال, حتى لا تكون شاذة (الهاشمي, 
لا شكّ أنّ الفصاحة والقدرة على البيان تعدّان من أهمّ المقومات الأساسية, المطلوب توافرها في القائد 

قيامه بإبلاغ    ,إداريبات الملقاة على عاتق أي قائد  ـالواج   التربوي ليكون أهلا للقيادة الإدارية, فمن أهمّ 
إليهم من قبل سلطة أعلى منه ومنهم, ثمّ العمل على    التي توجّه رسالة  ال بمضمون    ,ل عنهاوالجماعة المسؤ

تفسير تلك الرسالة وتوضيحها وإقناعهم بقبولها, وحثهّم على العمل بمقتضاها وتنفيذ ما جاء بها, ومما لا  
قدر بلاغة القائد وفصاحته و أنه على  فيه    يكون حظّه من النجاح في  ,حسن بيانه وفهم الناس منهشكّ 

  . )156هـ,  1417مهمته (أبو الفضل,  
أن يتحلّ  للقائد  البيان, وينبغي  الفصاحة والقدرة على  الكريم على أهمية  لنا القرآن  أكدّ  طلاقة  ى بلقد 

الميزة والخصيصة في نصوص  طيبة, كما يشار ألى هذه الكلمات الجميلة والتعبيرات الاللسان واستعمال 
ولٍ إلاَِّ  ـوَمَا أرَْسَلْنَا مِنْ رَسُ ) في حقّ رسله الكرام (عليهم السلام):  ثيرة, فعلى سبيل المثال يقول الله (ـك

سُ ـلْ عَ ـفهََ   :(), ويقول (4(إبراهيم:هُمْ ـوْمِهِ لِيبَُيِّنَ لَ ـسَانِ قَ ـبِلِ  ),  35(النحل:  الْبَلاَغُ الْمُبِينُ لِ إلاَِّ  ـلَى الرُّ
ه السحر  يدّ البيان نوعا من السحر أو شب ـ) إلى أهمية الفصاحة والبلاغة, وعك أشار رسول الله (ـذلـك

  هـ, 1422(البخاري,    رًا]ـنَ البَيَانِ لَسِحْ ـ): [إِنَّ مِ لتأثيره في المخاطب فيقول (   -إن صحّ التعبير    -

  ,الجمعة  :كتاب  هـ, 1374, ومسلم,  138/ 7  ,5767, رقم الحديث:  سحرا  البيان   من   إن:  باب  ,كتاب: الطب
  ).594/ 2 ,869, رقم الحديث: والخطبة الصلاة تخفيف :باب
أنّه ينبغي الفيما سبقإليها    ةشارالإ  تمت  بعد عرض هذه المقومات الأساسية التي  رىن لى تأكيد ع, 

  هم في عدّ و, لأنّ الكُتاّب والباحثين  حسبذه المجموعة ف ـأنّ المقومات لا تنحصر في ه  :نقطة مهمة وهي
أخرى,    مواضيعوا في  ـبل اختلفوا كما اختلف  محدد التربويين ما اتفقوا على عدد  ومات وتحديدها للقادة  ـلمقل

بدّ من توافرها في القائد  ها كمقومات أساسية للقادة, ويرى أنّه لا  منهذه المجموعة    نالكن مع هذا اختار
دوة وأسوة أمَام من يختلط بهم ويتعايش معهم في أعماله اليومية, في المؤسسة ـالتربوي والتحلي بها, لأنّه ق

وخارجها, بل ينبغي عليه أنْ يهيء جوا تنافسيا مع من يتعامل معهم في حياته اليومية للتحلي بهذه المقومات  
  سسة التربوية ويستمر عطاؤها. الأساسية وغيرها لكي تتطور المؤ
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  هام القيادة التربوية المطلب الثاني: م  .2.3
جع إلى ما لها ارفي المجال التربوي, وهذا    -يّما  لاس  -القيادة محورا رئيسا في العملية الإدارية    تعدّ 

ة التي تعمل يهمذات الأة, من حيث أنها إحدى المحركات  من بالغ الأهمية في أوساط المؤسسات الإداري
  تحققعلى أحسن وجه  لقيادة مهامها  على ازدهار المؤسسات في تحقيق أهدافها المطلوبة، وكلما أدّت ا

  ما يأتي: وينبغي أن تقوم بها جة المنشودة, ومن أهمّ المهام التي تقع على عاتق القيادةيالنت

يادية ناتجة  ـن القول بأنّ فاعليته الق ـالتخطيط الوظيفة الأولى للقائد التربوي, ويمكدّ  ـيعُالتخطيط:  .  1
مل على صياغة الخطط  ـكذا فإنّه يسعى منذ شروعه في العـعن تخطيطه السليم الموضوعي الواقعي, وه

ع ويحرص على وضكما  ضل طريقة ممكنة وأدقها,  ـداف المرسومة بأفـيق الأهـالمحكمة, الرامية لتحق
  ودها.ـط شاملة للمؤسسة التي يقـخط

التخطيط ا  إنّ  فيه,    ,المستقبل  ستشرافيعني  مرغوب  وضع  إلى  للوصول  صحيح  علمي  بأسلوب 
ويتضمن التخطيط الوقوف على جوانب العمل التربوي كلها, ويمنح القائمين على العمل صورة دقيقة عن  

  ). 198-197م,  2012 ,أمل( الخيارات المطروحة لإنجاز المهام وتحقيق الأهداف كلها

) بالعديد من الآيات التي تمُثل حسن التخطيط وأهميته في شتى المجالات، مما لا يزخر كتاب الله (

  ) 48(المائدة:  رْعَةً وَمِنْهَاجًاـلْنَا مِنْكُمْ شِ ـلٍّ جَعَ ـلِكُ   ):(  الله  يقولعلى سبيل المثال  يمُكن حصرها هنا؛  
  عليهم   فرضنا  وطريقا  ومنهاجا  أحكامها،  إقامة   عليهم  أوجبنا  شريعة  جعلنا  الناس  هاأيّ   منكم  أمة   لكلّ   أي

وكما يبدو ذلك بوضوح في    ,)6/130,  هـ1365,  المراغي(  سرائرهم  وإصلاح  أنفسهم  لتزكية  سلوكه
 ), والقائد الصالح ذي القرنين. قصتي سيدنا يوسف (

  
بالتخطيط الواضح للعمل يسعى لترجمة ما قام بالتخطيط له على بعد قيام القائد التربوي  . التنظيم:  2

أرض الواقع, ويتضمن ذلك توزيع الأعمال والأنشطة وترتيب طرق العمل وآلياته وإجراءاته بغية إنجاز 
المهام بالطريقة الفضلى والابتعاد عن العشوائية في تنفيذ المهام, يعدّ التنظيم الذي يعني التوزيع والترتيب  

وإشراكه للعاملين معه في تنظيم العمل    , ا واضحا على وعي القائد وفهمه لطرق العمل الصحيحةمؤشر
  التربوي وتنسيق الجهود المبذولة للقيام بتنفيذ الأعمال بكفاءة واقتدار. 

الخبرة والتخصص   نبغيوي  ,ه الإدارية ضمن واجبات القائديقع القيام بتنظيم وحدت عليه أن يراعي 
والفاع يكوالقدرة  فيمن  وهـلية  بالمهام,  للأفراد  ـلّفهم  يضمن  هذا  تحقيق  ذا  آرائهم,  واحترام  طموحاتهم 

ناعة, وضمن التزامهم في تحقيق  ـالأسلوب يؤدي دورا في دفع العاملين للمشاركة في العمل بحماس وق
  ). 244م, 2008, مريزيق( مما ينتج عنه الإبداع في العمل الأهداف

مُونَ ـمْ يقَْسِ ـأهَُ :(  يقول الله (  ؛الكريم آيات كثيرة تدلّ على التنظيم, على سبيل المثالوردت في القرآن  
نَحْ  رَبكَِّ  قَ ـرَحْمَةَ  الْحَ ـنُ  فِي  مَعِيشَتهَُمْ  بيَْنهَُمْ  الـسَمْنَا  وَرَفعَْنَـياَةِ  بعَْ ـدُّنْيَا  فَ ـا  لِيَتَّخِ ـضَهُمْ  دَرَجَاتٍ  بعَْضٍ  ذَ ـوْقَ 
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م الحياة، ـتنظيم وحده تنتظـيم، وبالـغاية التنظب  تطالبنا  , هذه الآية )32(الـزخروف:رِي̒اـضًا سُخْ ـبَعْضُهُمْ بعَْ 

) له سب ما قدر الله (ـوبه على حـلـل واحد إلى مطـناس، ويصل كـوينهض العمران, ويعم الخير بين ال
 ). 77/ 13,  م1998, طنطاوي( دادـمن رزق واستع

  
يهدف التوجيه بشكل عام نحو تحسين العمل وإنجاز المهمات, وتجنب الوقوع في الأخطاء   . التوجيه:3

بالطرق والأساليب  بحثّ من حوله  القائد  قيام  التوجيه  حدوثها, ويتضمن  في حال  أو معالجتها بسرعة 
ين القائد  المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة من العمل, وللتوجيه مظاهر متنوعة منها الحديث الشفوي ما ب

والعاملين, والكتب الرسمية التي يوجهها القائد إلى الأقسام المختلفة في المؤسسة, وغير ذلك من وسائل 
فع المعلومات,  يطـإيصال  أن  القائد  ويعقد ـلى  المؤسسة,  في  المختلفة  واللجان  الأقسام  أعمال  على  لع 

يعدّ التوجيه إحدى أهم وظائف القائد أو إذ    , ويشجع المتميزين منهم,العاملين فيها  لقاءات المستمرة معـال
  ).246م,  2008(مريزيق,  القيادة
بمراعاة   -خاصة    -   والمؤمنين  -  كافة  -  أنّ القرآن الكريم نفسه توجيه من ربّ العالمين إلى الناس  رىن

والتنظيم القائد   ,الدقة  أن  وبما  هذا  والنواهي,  والأوامر  التوجيهات  من  بآيات كثيرة  وهو حافل وزاخر 
 مسلم مثقف فيعُدّ التوجيه من أهمّ مهامّه. -مناط البحث  - التربوي

  
من مهامّ القائد التربوي, فلا يكفي أن   ذات أهمية كبرىدّ الإشراف والمتابعة وظيفة ـيع . الإشراف:4

وي بالأمور الثلاث الأولى ثم يترك الأمور دون متابعة أو مراقبة, وقد ينجح القائد في  بيقوم القائد التر
فيف والمتابعة  وظيفة الإشراف  السابقة ويهمل  الثلاث  بالوظائف  العملـالقيام  الأهـحقتتولا    , شل  داف  ـق 

(أمل,   مل متابعة خطة العمل والأنشطة والفعاليات والخدمات داخل المؤسسة المنشودة منه, فالإشراف يش
  ). 200م,  2012

تعالى:  في  رىن هَ   قوله  لأِخَِيهِ  مُوسَى  اخْ ـوَقَالَ  وَأصَْلِ ـارُونَ  قوَْمِي  فيِ  تتََّبِ  ـلفُْنِي  وَلاَ  سَبِيـحْ  لَ ـعْ 

) إلى  ميته فحين ذهب نبيّ الله موسى (ـعلى الإشراف وأه  لة واضحة), دلا 142(الأعراف:سِدِينَ ـالْمُفْ 

نبوية ـني إسرائيل, كما يلحظ في السيرة ال ـ) أنْ يشُرف على به هارون (يأخمن طلب  )يقات ربّه (ـم
) بنفسه على  ى في ظل القرآن الكريم وتغذى بفهمه, وقد أشرف () تربّ نبيّ (ـما يدلّ على أنّ ال 

 ) ليقوم بها. يكن لديه مجال لإنجاز مهامه وَكَّل غيره من أصحابه (مهامه, ولما لم 

  
من أهمّ مهامّه, يتضمن التقييم قيام القائد بالتعاون   حدى مهام القائد التربوي وهوإ  يعدّ التقييم. التقييم:  5

معه   العاملين  و  بمراجعة عناصرمع  المؤسسة  في  القائمة  التربوية  ثم العملية  ومن  وبرامجها  انشطتها 
القائد التربوي كالتخطيط   تحليلها, ويتناول التقييم نشاطات المؤسسة كما يتناول الوظائف التي يقوم بها 

 ياروالتوجيه وعملية التطوير والتنمية التي يسعى لإحداثها داخل المؤسسة, كما على القائد أن يهتمّ باخت
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وكفاءة القائد في   وتحديده, كذلك ينبغي أن يشمل التقييم  النمط القيادي الفاعل لتوجيه سلوكيات العاملين
  ). 202م,  2012(أمل,  تحقيق الأهداف المرجوة

إليها    رىن المشار  المهام  التربوي  فيما سبق هيبأنّ هذه  القائد  أهمّ مهام  نحو   , وأن من يسعىمن 
ما تقدم فلا بدّ    فضلا عن كلّ  ,أيضا  المجتمع وفي  والمؤسسة  القيادة  تطوير  في   إيجابيا  دورا  يلعبها  تحقيق 

عملهم, لأنّ حبّ العمل عامل إبداع وتطور ودافع    -   ومن يعمل معه في مؤسسته  -ن أن يحبّ القائد  مِ 
الأمام نحو  التقدم  على  المؤسسة    , العراقل  توكثر  , الظروف  تضاقو  ,الأمور  تتكلفمهما    ؛استمرار 

ثقل مع  (عليهم السلام)    , ولا يخفى أنّ الأنبياء, ولأنّ الحبّ محرك الحياة نحو الأفضلالعوائق  توصعب
  .مربيين  قادة فعلا كانوالأنهم  بالحب أمتهم معتعاملوا قد وا كان - )(وهي تبليغ دين الله  -مهمتهم 

  

  وشروطها ها خصائصوالتربوية  القيادة  عمل  أساليب: الثاني . المبحث4
  

  - تتوزع المادة العلمية لهذا المبحث على ثلاثة مطالب هي:
  

  التربوية  القيادةعمل  أساليبالمطلب الأول:   .4.1
ن؛ يقال:   ـب؛ ويجمع أساليب, والأسلوب: الفـالطريق، الوجه، المذه  هي:  يأتي الأسلوب لغة: بمعان
الق أساليب من  أفـأخذ فلان في  أي  , وفي الاصطلاح: )473/ 1,  هـ1414,  ابن منظور(  انين منهـول 

لم في  ـكها المتكـتي يسلـلامية الـالكة  ـطريقـو الـلوب هـربية على أن الأس ـماء العـون وعلـتأدبـواضع المـ"ت
كـتألي واخـف  ألـتلامه  هـيار  أو  المذهـفاظه,  الكـو  انفـب  الذي  المتكـلامي  به  معانـرد  تأدية  في  يه  ـلم 
رْقاني(" لمـذي انفرد به المتكـنه الـو طابع الكلام أو ف ـلامه, أو هـقاصده من كـوم   ). 239/ 2هـ,  1415,  الزُّ

التربوية  ـمكيو القيادة  أساليب  تعريف  إليها  ن  مجموعة  والاشارة  بأنها:  الكريم  القرآن  منظور  من 
الإجراءات المنهجية التي يقـوم بهـا القائد التربوي مسترشدا بما جاء في القرآن الكريم من أجل تحقيق  

  أهدافه التربوية في نواحيها المختلفة. 
ذه الأساليب تهيّء ـدافه الغالية، ه ـيق أهـتنوعة وعديدة لتحقينبغي للقائد التربوي أن يستخدم أساليب م

ر له طاقة فائقة من المرونة، بحيث يـستخدم الأسلوب الذي  ـردية، وتوف ـروق الفـرصة لمراعاة الفـله الف
ثـر من أسلوب في ـدم أكـوبإمكانه أن يـستخكما  و بصدده،  ـيراه مناسبا حسب الموقف التعليمي الذي ه

  الواحد. ف ـالموق
في كتابه منهج التربية و  منهم محمد قطب  -  تاّبـت للنظر والانتباه ألا وهو أنّ بعض الكُ ـبقي شيء ملف

أمّا الأساليب ـبدل الأسال  دمـيستخ  -  )180هـ,1428(قطب,    الإسلامية الوسائل,  أو معها مصطلح  يب 
ابن  (  رب بهـيتوصل به إلى الشيء ويتقوسيلة وفي الأصل هي ما ـوسائل فهي جمع الـناها, وأما الـرفـفع

, أو هي  )252,  هـ1403,  الجرجاني(  يرـرب به إلى الغـ, أو هي ما يتق)11/725  هـ,1414منظور,  
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), نرى أن استخدام الأساليب أولى  103/ 3,  هـ1420,  ابن كثير(  مقصودـتي يتوصل بها إلى تحصيل الـال
  من الوسائل لهذا الموضوع.

هـبع القصيرة  ـد  المقدمة  الـالأسال   مّ ـأه  رضـستعنذه  الـيب  لـتربوية  ينبغي  أن  ـتي  التربوي  لقائد 
 دمها خلال تطبيقاته التربوية, وهي ما يأتي: ـيستخ
  
وأقربها إلى النجاح, من السهل    تأثيرا  الوسائل  من أكثردوة في التربية  ـد القـتع. التربية بالقدوة:  1

ل معلقا ـيظول حبرا على ورق,  ـيل منهج, ولكن هذا المنهج يظـتأليف كتاب في التربية! ومن السهل تخ
وكه ـرك في واقع الأرض, ما لم يتحول إلى بشر يترجم بسلـيقة واقعة تتح ـضاء, ما لم يتحول إلى حقـفي الف

يقة، يتحول ـمنهج إلى حقـول الـط يتح ـيه, عندئذ فقـنهج ومعانمـكاره مبادئ الـره وأفـوتصرفاته ومشاع
  ). 180هـ,1428, قطب( ركة، يتحول إلى تاريخـإلى ح

) أخبار من سبقه من الأنبياء  ) على نبيّه المصطفى (دوة كأسلوب تربوي قصّ الله (ـولأهمية الق

وليتعرف على سيرهم   برـالدروس والع)  (  منه الرسول  (عليهم السلام) وأحوالهم مع أممهم ليستفيد

ُ فَبهُِ ـأوُلَئكَِ الَّذِينَ هَ تدى بهم, قال تعالى:  ـفيق َّစ تدَِهِ ـمُ اقْ ـدَاهُ ـدَى:ويقول ()90(الأنعام ,  في آية أخرى (

ِ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ  ـدْ كَانَ لكَُ ـلَقَ دوة:  ـن أهمية القـ) عفي حقّه ( َّစ ِوَالْيوَْمَ مْ فِي رَسُول َ َّစ لِمَنْ كَانَ يَرْجُو

َ كَثِيرًاـرَ وَذكََ ـالآَْخِ  َّစ َر:تدى ـزى به, فيقـوة ما يتأسى به أي يتعـدوة, والأسـوة القـ"الأس  )21(الأحزاب
, يظهر لنا من تفسير  )14/155  , هـ1384,  القرطبي(" كلها  والهـأح   زى به فيـويتع  جميعها  عاله ـأف  به في
رسول  ـوة أنبيائه (عليهم السلام), فـلها سنة في دعـدوة الحسنة وجعـد على القـ) أكّ الكريمة أنّ الله (الآية 
نا أصول  ـدم التربية الصحيحة طالما نهلـلها, ولن نعـدوة حسنة لأمته في شؤونه كـ) كان خير قالله (

ال الكـهذه  القرآن  العـتربية من  للنبي (ـريم والسيرة  القـتتح) بما  طرة  الحسنة  ـلى به من معاني  دوة 

  وة الطيبة القائمة على أصول الأخلاق الفاضلة. ـوالأس
التربية بالق أنّ أسلوب  القـدوة من أه ـيتبين مما سبق  المسلم  ـمّ الأساليب اللازمة لتجسيد  يم في حياة 

من جهود في   نابذل  مهماوديل سلوكه، فالقدوة الأصل الذي يتشعب منه الفـروع, لذا  ـوالمـساهمة فـي تع
لتنمية قدرات الإنسان  القيادات وإعدادها, ورسم خطة محكمة  لتربية  سبيل إيجاد منهج تربوي متكامل 

فإنّ ذلك لا يغني عن وجود    ,وتنظيم مهاراته, وإعداد جوانب حياته الروحية والوجدانية والعقلية والسلوكية
كها وأسلوبها التربوي الأسس والأهداف التي يراد واقع تربوي تجسده شخصية مربية أو قيادية تحقق بسلو 

 ). 205هـ, 1434, النحلاوي( يقها كلها ـمن المنهج التربوي تحق
  
ظ ونصح  ـمن وع   ,سه على التأثر بما يلقى إليهاـد جبلت طبيعة الإنسان ونفـلق. التربية بالموعظة:  2

ظة من  ـس استجابة والتزاما, والموعـالنفظة وتؤثر في  ـرار ليستديم ثبات الموعـتأثرا مؤقتا، يتطلب التك
مل  ـلى العـويبعـث ع  ,على الـوجه الـذي يرق له القـلب  , ير والحـقـير بالخـظ وهو: النصح والتذكـالوع

وم الـتربوي النصيحة بعمل الخـير، واجتناب  ـليه تعـدّ الموعـظة في المفهـ), ع321/ 2م, 1990(رضا, 
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لب، ويلهـب العاطـفة، ويحرك النفـس، ويبعـث على الإحـسان في القول والعـمل ـالـشر بأسـلوب يـرق الق
  ).42م, 1986(ملك وأبو طالب, 

ب من حيث هي أسلو  هاالأسلوب الفعّال, لأن  التربية بالموعظة التي هي نبغي للقائد التربوي أن يراعي  ي
تربوي رائع أخذ به المنهج القرآني, وحفلت آياته به على طرق شتى وصيغ متعددة, لأنّ القرآن كتاب 

د  ـ), وق138عمران:  (آلينَ ـظَةٌ لِلْمُتَّقِ ـوْعِ ـدًى وَمَ ـذَا بَيَانٌ لِلنَّاسِ وَهُ ـهَ موعظة وهداية وبيان, قال تعالى:  
و ما أشار إليه القرآن الكريم ـوتهم وتربيتهم لأممهم, وهـدعوب في  ـطبق الأنبياء (عليهم السلام) هذا الأسل

  ين سرده لقصصهم. ـثر من موضع حـفي أك
بالموع التربية  أسلوب  بتعـويتميز  القرآني  المنهج  في  الحسنة  صيغهـظة    ,باراتهـوع  ,ألفاظهو  ,دد 

 فيما يأتي:بإيجاز ن الإشارة إليه ـو ما يمكـوتنوعها, وه
  

ذا الأسلوب له إيحاءاته المؤثرة على المشاعر  ـه  الإقناعي مصحوبا بالاستعطاف أو الاستنكار:أ. النداء  
له تأثيره البالغ في القلوب والأرواح, وهو ظاهر في خطاب المنهج القرآني للأفراد  ـوالأحاسيس, ك ما 

الَّذِينَ   على اختلاف أشكالهم وأجناسهم وطبقاتهم, مثل قوله تعالى: َ حَقَّ تقَُاتِهِ وَلاَ   يَا أيَُّهَا  َّစ آمََنُوا اتَّقُوا

 ). 102(آل عمران:تمَُوتنَُّ إلاَِّ وَأنَْتمُْ مُسْلِمُونَ 
  

وإيحاءاته المعنوية .وهذا الأسلوب له تأثيراته النفسية  ب. الأسلوب القصصي مصحوبا بالعبرة والعظة:
المنطقية وبراه الذهنية, وحججه  العقـوانطباعاته  الع.لية, وهوـينه    - لاسيّما    -ديد من الآيات  ـظاهر في 

ليَْكَ مِنْ أنَْبَاءِ ـصُّ عَ ـلا̒ نَقُ ـوَكُ   منها بأخبار الأنبياء (عليهم السلام) مع أقوامهم, مثل قوله تعالى:.المتعلقة

سُلِ مَا نثُبَتُِّ بِهِ فُ ـال  ).120(هود:رَى لِلْمُؤْمِنِينَ  ـوَذِكْ ظَةٌ ـقُّ وَمَوْعِ ـذِهِ الْحَ ـؤَادَكَ وَجَاءَكَ فِي هَ ـرُّ
  

وهذا الأسلوب أيضا له تأثيره البالغ على قلب   ج. الأسلوب التوجيهي مصحوبا بالوصايا والمواعظ:
المنهج  لتعاليم  والتطبيق  والتفكير  الخشوع  إلى  تقود  ربانية  توجيهات  لما يصحبه من  الإنسان وروحه, 

وَإِذْ قَالَ لقُْمَانُ لاِبْنِهِ وَهوَُ يعَِظُهُ يَا بنَُيَّ ا متكاملا, مثل قوله تعالى:  الإلهي, وتربية الإنسان وإعداده إعداد

رْكَ لَظُلْمٌ عَظِيمٌ  ِ إِنَّ الشِّ َّໂلاَ تشُْرِكْ بِا:699-689/ 2م, 1981علوان  )(13(لقمان .( 
  
بالأمثال:  3 التربية  الأس.  الأسالـهذا  من  أيضا  الـلوب  أن  ـيب  ينبغي  التي  القائد  به  تربوي ـيتحلى 

ان  ـريبها إلى الأذهـمعاني وتقـيب الشائعة التي له أهمية كبيرة في توضيح ال ـويستخدمه, وهي من الأسال 
الغـوالأف وإزالة  عـكار,  ال  ـموض  الأشياء  قـن  يع ـتي  الغـد  وعـتريها  الوضـوحـموض  استخدم ـفق,  دم  د 

ه ـالق الكريم  ك  ذا الأسلوبـرآن  من  ـفي  كآياتهثير  الإنساني ـ, ويهدف  السلوك  تربية  إلى  أمثاله  ثير من 
هـ,  1426,  النحلاوي(  وتربيته تربية ربانية  ,يدة الإسلاميةـس مشتقة من العقـوإقامته على معايير وأس

,  )صحابته الكرام (دها لتربية  ـقـلقات التربوية التي كان يعـ) في الح دمه النبيّ (ـ, وكذلك استخ)77
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المادية وغـالأشياء غريب  ـولتق المنظورة, بحـير  ليفهـيث تصبح في متـير   رهاـمها ويتدبـناول الإنسان 
  ). 112هـ,  1427, محرم(

الإقناع وأبلغ في الوعظ وأقوى في الزجر, ومن  .إنّ التربية بضرب الأمثال أوقع في النفس وأقوم في
قل لأنّ  ـبله العـيتقـناس, فـذي يلمسه الـالمحسوس الول في صورة  ـراقي إبراز المعق ـوب الـفوائد هذا الأسل

)  ريبة الفهم, كما ضرب الله (ـن إلا إذا صيغت في صورة حسية قـر في الذهـولة لا تستقـقـالمع.المعاني
), فقال 281هـ,  1427من الثواب (القطان,  .لى شيءـمثلا لحال المنفق رياء إذ لا يحصل من إنفاقه ع 

صَفْ ـفَ   تعالى: كَمَثلَِ  عَ ـمَثلَهُُ  يقَْ ـوَانٍ  لاَ  صَلْدًا  فَترََكَهُ  وَابِلٌ  فَأصََابَهُ  ترَُابٌ  ا ـليَْهِ  مِمَّ شَيْءٍ  عَلَى  دِرُونَ 

لا الحصر, نذكر ما   لى سبيل المثالـيها ضرب الأمثال عـدا فـ), والآيات كثيرة ج264(البقرة:كَسَبوُا
  - يأتي:
ا يوُقِ ـتمََلَ السَّيْلُ زَبَدًا رَابِيًا وَمِ ـدَرِهَا فَاحْ ـسَالتَْ أوَْدِيَةٌ بِقَ ـأنَْزَلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَ   :(قال الله (  أ. دُونَ ـمَّ

ُ الْحَ ـلْيَةٍ أوَْ مَتاَعٍ زَبَدٌ مِثْلهُُ كَ ـليَْهِ فيِ النَّارِ ابْتِغَاءَ حِ ـعَ  َّစ ُبَدُ فَ قَّ وَالْبَاطِلَ فَأمََّ ـذَلِكَ يَضْرِب بُ جُفَاءً ـيَذْهَ ـا الزَّ
ا مَا ينَْفَعُ النَّاسَ فَ  ُ الأْمَْثاَلَ ـوَأمََّ َّစ ُيمَْكُثُ فِي الأْرَْضِ كَذَلِكَ يَضْرِب:17(الرعد .(  

ُ مَثلاًَ كَ ـألََمْ ترََ كَ   :(قال الله (  ب. َّစ َهَا فِي  ـرْعُ ـأصَْلهَُا ثاَبتٌِ وَفَ رَةٍ طَيِّبَةٍ  ـلِمَةً طَيِّبَةً كَشَجَ ـيْفَ ضَرَب

ُ الأْمَْثاَلَ لِلنَّاسِ لَعَ ـلَّ حِ ـلهََا كُ ـ) تؤُْتِي أكُُ 24السَّمَاءِ ( َّစ ُرُونَ ـلَّهُمْ يَتذَكََّ ـينٍ بِإذِْنِ رَبهَِّا وَيَضْرِب  :24(إبراهيم-
25 .(  

قَ   :(قال الله (  ج. ُ مَثلاًَ  َّစ َكَ ـوَضَرَب رِزْقُ ـرْيَةً  يَأتِْيهَا  مُطْمَئِنَّةً  آمَِنَةً  انٍ  ـلِّ مَكَ ـدًا مِنْ كُ  ـهَا رَغَ ـانتَْ 

ِ فَ ـرَتْ بِأنَْعُ ـفَ ـفكََ  َّစ ِلِبَاسَ الْجُ ـأذََاقَ ـم ُ َّစ ونَ ـانُوا يَصْنَعُ ـوْفِ بمَِا كَ ـوعِ وَالْخَ ـهَا:112(النحل .(  

اتَّخَ :(  قال الله (  د. الَّذِينَ  كَ ـمَثلَُ  أوَْلِيَاءَ   ِ َّစ ِدُون مِنْ  الْعَ ـذُوا  أوَْهَ ـنْكَ ـمَثلَِ  وَإِنَّ  بيَْتاً  اتَّخَذتَْ  نَ  ـبوُتِ 

  .)41العنكبوت:(بوُتِ لَوْ كَانُوا يعَْلمَُونَ ـنْكَ ـالْبيُُوتِ لَبيَْتُ الْعَ 

ِ كَ ونَ أمَْوَالهَُمْ فِي  ـقُ ـِ مَثلَُ الَّذِينَ ينُْف:(  قال الله (  هـ. َّစ ِلِّ سُنْبلَُةٍ  ـبَّةٍ أنَْبَتتَْ سَبْعَ سَناَبِلَ فِي كُ ـمَثلَِ حَ ـسَبِيل

ُ يضَُاعِ ـمِئةَُ حَ  َّစَوَاسِعٌ عَلِيمٌ ـبَّةٍ و ُ َّစَفُ لِمَنْ يَشَاءُ و):261البقرة (.  
الأمثال وهي: تقريب  داف التربوية في ضرب  ـذا الأسلـوب لا بد من الإشارة إلى أهم الأهـوفي نهاية ه

إلى العـالمع الـتي تـناسب المعـقـنى  قـل على  ـن العارمِ نى, وـول والأفهام وإيضاحه, وإثارة الانـفعالات 
الصحـالتفـك المنطـير  والقـياس  والتحـيح  السليم,  العـقي  وإثارة  والوجـواطـريك  (النحلاوي, ـف  دان 

 ). 204-201هـ,  1434
  
بالق4 التربية  التربية ـأظهمن  صة:  ـ.  النفـوس  في  التأثير  في  وأنجحها  التربوية  القـيادة  أساليب  ر 

الكـالقاستعمال  ب والـقرآن  الق ـصة،  من  بكـثير  أتى  والتدبر، ـريم  والإيمان  الهداية  من  فـيها  لما  صص 
صص القـرآن بسمـوّ الـغاية،  ـون، وتـمتاز قـلـيم على أبدع ما يكـواستخدمها في الـتربية والتوجيه والتع

تحبوتمدنا   في  عالـية  فـقـأمثلة  الحميدة,  الأخلاق  واكـتساب  الموعـظة  ع ـيق  فـضلا  تـن  ية ـريخأوائد 
  ). 142هـ, 1419ية وعلمية (المرسي,  ـواجتماع
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إليها، ويدرك ما لها من تأثير ساحر   للإنسان  الميل الفطريو  صة ـم يدرك أهمية التربية بالقوالإسلا
صة للأنواع  ـدم القـالقلوب، فيستغلها لتكون وسيلة من وسائل التربية والتقويم, والقرآن الكريم استخ  على
تربـية وتربية العقـل،  وا منهجه الـتربوي: تربية الروح،  تـلفة من التربية والـتوجيه من التي يشملهـالمخ

ت ها, وليثبّ ب) في كتابه العزيز ليتعظ الناس  ), كـما استعمله الله (194-193هـ,  1428الجسم (قطب,  

سُلِ مَا نثُبَتُِّ بِهِ فُ ـلَ ـصُّ عَ ـلا̒ نَقُ ـوَكُ  :() فيقول (لب الرسول (ـبها ق ؤَادَكَ وَجَاءَكَ فِي ـيْكَ مِنْ أنَْبَاءِ الرُّ

  ).120(هود:رَى لِلْمُؤْمِنِينَ ـظَةٌ وَذِكْ ـقُّ وَمَوْعِ ـذِهِ الْحَ ـهَ 
وائد ـصصية؛ لما في ذلك من فـأسلوب التربية الق  ةأن يحببوا إلى الناشئتربويين  ـادة الـينبغي للقفلذلك  

رة في   ـين في ترسيخ الفك ـم إلى الاستماع والاستفادة منها, وتعـوقهـين وتشـيلة, وهي تشد انتباه السامعـجل
رق المسامع  ـيقة تطـالمحكمة الدقصة ـيه أنّ القـ, ومما لا شك ف)94,  هـ1427,  محرم(  لوبهمـعقولهم وق

إذن  ل,   ـر فلا تمل ولا تكـولة ويسر, وتسترسل مع سياقها المشاعـس البشرية بسهـذ إلى النفـبشغف, وتنف
ناصرها إلا بشدة ـب عـها وتستوعـينية والإلقائية تورث الملل, ولا تستطيع الناشئة أن تتابعـالدروس التلق

يدوا منها في ـفست أن يين  عا, وينبغي للقادة التربويـدى نفـصة أجـة بالقتربيـذا كان أسلوب الـوبة, لـوصع
  ). 305, هـ1427طان,  ـالق( يةـتوعـيم والـلـمجالات التع

ذا الأسلوب يرتقي بالقائد التربوي إلى مرتبة عالية؛ لأنه يحاول أن يعالج من ـه. التربية بالحوار:  5
المشاك بعـخلاله  الآراء  ومبادلة  بهدوء  الفـل  عن  المقـيدا  لأنّ  هـبالح.صودـوضى,  يتناول ـوار  أن  و 

الح  أوـالشخصان  المحاورة  طريق  عن  والج.ديث  الموضوعـوح.ةطيشر,  وابـالسؤال  دف،  ـالهو.دة 
ن السامع يأخذ  ـر ولكـنع أحدهما الآخـيق.د لا ـوق.د يصلان إلى نتيجة،ـول أمر معين، وقـالنقاش ح.فيتبادلان

 تمامـف واهـالموضوع بشغ.الذي يتتبع.س الشخصـوار أثر بالغ في نفـوللح.فا،ـلنفسه موقن  وّ ـبرة ويكـالع
  ).167,  هـ1434 ,النحلاوي(

الك القرآن  القرآن  ـذا الأسلـثيرة تضمنت هـريم بأمثلة كـحفلت آيات  وب في مواضع شتى من سور 
ود لآدم, ـض السجـيس الذي رفـوبين إبل)  زة (ـوار القائم الذي دار بين رب العـالعظيم, منها ذلك الح

,  )254هـ,  1437  ,وجيـالقه(  وامهمـمع أق  الله الكرام (عليهم السلام)  رسل.بين.ذي دارـوار الـك الح ـذلـك
يب ـمّ الأسالـذا الأسلوب كان من أهـد أنّ هـائد المربيّ الرباني يجـ) القوإنّ المتتبع لسيرة الرسول (

(.التي في  اتبعه  وتع)  (.ليمهـتربيته  الكرام  لل لأصحابه  فـ)  إلى  معـكـوصول  ز  ـجـيعقد  ينة  ـرة 

اك.صحابة ـال أخرىـعن  ف)38م,  1979,  الشيباني(  تسابها بطريقة  (ـ,  الرسول  يستخدم هكان  ذا  ـ) 

المشاركة لم إلى  ـو أسلوب يدفع بالمتعـم, فهـدينهم ودنياه.لّم المسلمين شتى أمورـفي التربية ليع.الأسلوب
تين ـائق, وأسلوب التربية بالحوار يتم بطريق ـمّا لا يدركه من حقـم والتساؤل ع ـوالفه.بالأسئلة والاستماع

 -:)104,  هـ1427, رمـمح( هما
  

والمناقشة: الحوار  (  الأولى:  أصحابه  على بعض  السؤال  بألقائه  ويثير  وذلك  أنظارهم  ليلفت   (

منهم إجابتهم, وإلا فإنه يجيب الإجابة .منهم الإجابة فإن أجابوا صوابا قبلللموضوع, ثمّ ينتظر  .انتباههم
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  ,القرشي()بل (ـ) وبين معاذ بن جالصحيحة, وهذه الطريقة واضحة في الحوار الذي دار بينه ( 

قَالَ:  ـيْرٌ، فَ ـفَ ـلَهُ عُ الُ ـمَارٍ يقَُ ـِ لَى حـ) عَ تُ رِدْفَ النَّبِيِّ (ـنْ ـالَ: كُ ـ) قَ اذٍ (ـ: [عَنْ مُعَ )346هـ, 1435

ِ عَلَى عِ ـحَ مَا لْ تدَْرِي ـاذُ هَ ـيَا مُعَ  َّစ َّوَرَسُ ـقُّ العِ ـبَادِهِ، وَمَا حَ ـق ُ َّစ :ُِ؟ قلُْت َّစ َلَمُ، قَالَ: فَإنَِّ   ـولهُُ أعَْ ـبَادِ عَلى
ِ عَلَى العـحَ  َّစ َّأنَْ لاَ يعَُ ـقَّ العِ ـيشُْرِكُوا بِهِ شَيْئاً، وَحَ دُوهُ وَلاَ ـبُ ـبَادِ أنَْ يعَْ ـِ ق ِ َّစ َبَ مَنْ لاَ يشُْرِكُ ـبَادِ عَلى بِهِ  ذِّ

والحماره1422شَيْئاً](البخاري,   الفرس  اسم  باب:  والسير,  الجهاد  كتاب:  الحديث:    ,ـ,    , 2856رقم 
 ). 1/58 ,30رقم الحديث:  ,من لقي الله بالإيمان :باب كتاب: الإيمان, هـ,1374, ومسلم, 4/29

  
الجواب: ثمّ  السؤال  تلقـوذل   الثانية:  في  (ـك كما  اليه  الأسئلة  ق ـ)  من  عليه  بل بعض ـمطروحة 

)  ظم (ـمربي الأعـيد السائل والسامع, ومما يؤكد اهتمام القائد الـليها بما يفـ), ثمّ إجابته ع أصحابه (
ماورد في الحديث الذي    )367و346هـ,  1435(القرشي,    مّا ينفعهمـع  أصحابه على السؤال أيضا بتربية  

اذَا  ـة؟ُ قَالَ: وَمَ ـتىَ السَّاعَ ـةِ، فَقَالَ: مَ ـنِ السَّاعَ ـ) عَ ألََ النَّبِيَّ (ـ): [أنََّ رَجُلاً سَ رواه أنس بن مالك (

إلاَِّ  ـأعَْ  شَيْءَ  قَالَ: لاَ  لهََا,  أحُِ دَدْتَ  َ وَرَسُ ـأنَِّي  َّစ ُّـب) فَ ولَهُ  مَعَ مَ ـ)،  أنَْتَ  أحَْ ـقَالَ:  ,  البخاري(تَ]ـْ بَبـنْ 

الحديث:  (  الخطاب  بن  عمر  مناقب  :باب),  (  النبي  أصحاب  :كتاب  ,هـ1422 رقم   ,(3688,  

5/12 .(  
التربويـلأه للقائد  الناجح  الراقي  هذا الأسلوب  بجدي  ؛مية  نر  أن  بع  يرشنا  التي ـإلى  الدراسات  ض 

عن طريق .ليها ـصل عـلومات التي حـ% ] من المع13د شهر سوى [   ـرت أنّ الإنسان لا يتذكر بعـذك
أما  .ريق البصر,ـط  ليها عن ـحصل ع.لومات التيـ% ] من المع70د شهر [  ـر بعـمع, في حين أنه يتذكـالس
[  شبه  د شهر  ـبع.منها  رـمشاركة فإنه يتذكلومات التي حصل عليها عن طريق الحوار والنقاش والـالمع
  ). 10هـ, 1419, ماديـالح( % ] منها95

ل  ـ"ق  :هذه النتائج التي حصلت خلال تلك الدراسات تطبق عليها مقولة الفيلسوف الصيني كونفوشيوس
  ). 165هـ, 1426 ,السويدان وباشراحيل(ر" ـني وسوف أتذكّ ـر, شاركـليِّ أتذكّ ـوسوف أنسى, أرني ولع

ها, ت نميتالعلاقات الإنسانية و  السبل لتطويرظم  ـمن أع  عدّ يُ   - أسلوب الحوار    -  الأسلوب  ذاـأنّ هرى  ن
لى سبيل  ـصنع الرجال, لذا اهتم به علماء الإسلام الأجلاء حتى صار دأبهم, فعو  وزرع القيم والمبادئ

وليس   ؛عيـها الشافاورات رأسّّ ـ(رحمه الله) "كان ثمرة مح) للإمام الشافعي    الأمّ   تاب (ـك  أنّ   المثال ترى
  ).46هـ, 1413, الحسن(راد" ـباحث متأمل على إنفـيفه كـهو من تأل

والقائد التربوي بحاجة ماسة إلى جلسات الحوار الهادفة مع من يختلط بهم في المؤسسات التربوية 
 ي م ومآس ـلبه من هم وغـن في قـبإخراج ما دف -ه غيرحين يتحاور  -يرها, لأنّ الإنسان بطبعه يشعر ـوغ

ح آرائهم يوتصح  ناستطيع فهم من حولن له الباطن, إذن بالحوار  ـقـبحاجة إلى من يخاطب ع  وفهوآلام,  
  بول معهم.ـالعاطفة والألفة والق ةدازيم وـارهـوأفك
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والترهيب:  6 بالترغيب  التربية  الأسلوب .  فهذا  البشرية,  الطبيعة  مع  يتماشى  الذي  الأسلوب  ذلك 

ة من  من الرغـبة في الرفاهية والسعادة وحسن البقاء، والرهـب  عليه   الإنسان  )طر الله (ـطري فـأسلوب ف
  . الألم والشقاء وسوء المصير

يستغني عنه القائد التربوي في كـل مكان وزمان, إذ لا يمكـن  يعـدّ هذا الأسلوب من الأساليب التي لا 
الطفـل.قـقـأن تح لم يعـرف  ما  أهـدافها  الإنسان  -  التربية  أو مؤلمة وراء    -  أو  نتائج مسرة  أنّ هـناك 
السرور.عمله نال  عـمل خيرا  فإن  عـوالح.وسلـوكه,  وإن  الألم ـلاوة,  ذاق  شرّا  (الجمالي,  .مل  والمرارة 

  ). 117م,  1982
ة من القرآن  ؤلفالم  -لأن التربية الإسلامية    إذن جدير بالقائد التربوي أن يستخدم هذا الأسلوب الناجح,

  -: نذكر يصعب حصرها, فمن القرآن الكريم على سبيل المثال مما ثيرة منهـبأمثلة ك افلةح -والسنة 
بُ مَ ـرُ لِمَنْ يَشَاءُ وَيعَُ ـفِ ـفَيغَْ  قوله تعالى: أ.   ).284(البقرة:يَشَاءنْ ـذِّ

مْ  ـهَا وَهُ ـزَى إِلاَّ مِثْلَ ـلاَ يجُْ ـاءَ بِالسَّيِّئةَِ فَ ـنْ جَ ـهَا وَمَ ـرُ أمَْثاَلِ  ـلهَُ عَشْ ـنَةِ فَ  ـنْ جَاءَ بِالْحَسَ ـمَ قوله تعالى:    ب.

  ). 160(الأنعام:لمَُونَ ـلاَ يظُْ 

تعالى:    ج. يعَْ ـمَ ـفَ قوله  مِثْ ـنْ  خَ الَ  ـقَ ـمَلْ  ةٍ  يَ ـذَرَّ (ـيْرًا  وَمَ 7رَهُ  يعَْ ـ)  مِثْ ـنْ  شَ ـمَلْ  ةٍ  ذَرَّ يـقَالَ   رَهُ ـَ ر̒ا 
  ). 8-7(الزلزلة:

أن يراعي تقديم الترغيب على الترهيب, فارجع من  وحينما يستخدم القائد التربوي هذا الأسلوب لا بد  
يب ـيب فيه جاءت قبل الترهـير والترغ ـد الإثابة على الخ ـلقول الحق تبارك وتعالى في الآيات السابقة لتج

رغيب  ـلح التـوبة إلا إذا لم يفـيب والعقـدم التربية الإسلامية الترهـليه, بل ولا تستخـقاب عـمن الشرّ والع
  ). 187-186هـ,  1422واب (القاضي,  ـوالث

الغزّ  الإمام  الفهذا هو  الحسن وعدم  السلوك  الطفل على  إثابة  تسرع في الي (رحمه الله) يؤكّد على 
إذا أخطأ, بل تمنح له الفرصة ليرجع عن خطئه ويصححه أو يشارك في تصحيحه, وفي ذلك   معاقبته 

رح ـيف. عليه ويجازى عليه بما.رمـينبغي أن يكـود, فـالصبي خلق جميل وفعل محم.ما ظهر منـول: "مهـيق
ل عنه ولا ـينبغي أن يتغافـواحدة ف.الأحوال مرة.ضـفإن خالف ذلك في بع.دح بين أظهر الناس,ـبه ويم

ستره الصبي .له, ولا سيّما إذاـر له أنه يتصور أن يتجاسروا أحد على مثـه ولا يظه ـره ولا يكاشفـست.كـيهت
اد  ـع.اشفة, فعند ذلك إنـبالمك.يده جسارة حتى لا يباليـيف.ك عليه ربماـتهد في إخفائه, فإن إظهار ذلـواج

ذا وأن يطلع ـل هـود بعد ذلك لمثـيه ويقال له: إيّاك أن تعـالأمر ف  اتب سرا ويعظمـينبغي أن يعـثانيا ف
  ). 3/100هـ, 1426(الغزالي,  مثل هذا فتفتضح بين الناس" .يك فيـعل

العقوبة ينبغي أن تستخدم في مجال التربية حين لا يفلح   الكتاّب المعاصرين من يرى أنّ  كذلك من 
وضعها مظة، فلا بدّ إذن من علاج حاسم يضع الأمور في  ـوالموعدوة  ـالترغيب ولا تفلح المثوبة ولا الق 

الحاسم هو الترهيب والعق الرغم من    - وبة  ـالصحيح, والعلاج  التربية الاض  ـبع  أن هناكعلى  تجاهات 
الرق  -  ره ذكرها على اللسانـوبة وتكـر من العقـالحديثة تنف اللطيفة كـلأن التربية  لح في   ـثيرا مّا تفـيقة 

  وام. ـيانا ليس له قـالتربية لأن الزيادة من الرقة واللطف تضر ضررا بالغا لأنها تنشئ ك
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لبه ويهتز ـف قـيدة فيرتجـيه الإشارة البع ـالناس في درجات متفاوتة فمنهم من تكفأنّ  ومن المعلوم  هذا  
الغضب الجاهر الصريح,  راف, ومنهم من لا يردعه إلا  ـليه من انحـدم عـو مقـدل عما ه ـدانه، ويعـوج

ربة  ـلى مقـيراها عل  ريب العصا منهـيذ, ومنهم من لا بدّ من تقـذاب مؤجل التنفـيه التهديد بعـفـومنهم من يك
- 189هـ,  1428(قطب,    يم!ـيستقوبة على جسمه لـأن يحس لذع العقريق لا بدّ  ـد ذلك فـمنه, ومنهم بع

192 .(  
الإسلامية والمواصفات التي ينبغي أن تتوافر في القائد التربوي الذي يواجه  ر التربية   ـهذا هو جوه

لم والسلوك الحسن ويثيبهم  ـلمين ومن معه على العـر, وأن يرغب المتعـّ ر ولا ينفليه أن يبشّ ـتمع, فعـالمج
  ليه. ـنبهم في السير ع ـظهم ويحذرهم عن الخطأ ويجـعلى ذلك, وأن يع

مراعيا خوف   -م يشر إليها  لوولو بقي بعضها    -يادة التربوية  ـالقعمل  ذكر أساليب  ب  تفيـكنبهذا القدر  
ذلك ذكر  طالةالا ودلّ, مع  قلّ  ما  الكلام  لأنّ خير  الكلام  في  الحشو  أهمها حسب   ناوالملل وحذرا من 

اء قيامه أو أي شخص تربوي لو راعى هذه الأساليب وطبقها أثن   دئتبرة في هذا المجال, فالقاـالمصادر المع
المباركة ومواق العملية  التعـبهذه  و  ,ليميةـفه  ثماره  المعلومات   لديه  يبرزيرى  في توصيل  براعته  مدى 

ينيه التطور والتقدم في نتائجه التربوية داخل مؤسسته ـيرى بأم عكما  إكساب القيم الإسلامية النفيسة,  و
  تمع بأسره. ـوالمج
  

  التربوية  القيادة  خصائص: الثاني المطلب.  4.2
التربوية القيادة  عن  خصائص  عبارة  البحث  هذا  ومكونة :  في  متكاملة  وسمات  صفات  مجموعة 

التي توجه سلوكه خلال تعامله مع خالقه   التربوي،  ن أو ومع نفسه، ومع المتعلمي  )(لشخصية القائد 
ليمية ـالتربوي وغيرها من المهمات التعليمي أو  ـالتع  عملأثناء ال  وخارجها  ة الذين معه وحوله في المؤسس

لية في إطار  ـفاءة وفاعـتربوية بكالملية   ـعالداف  ـيق أهـقـلتح  القائد التربوي  وم بهاـوالأعمال الهادفة التي يق
  لسفته. ـتمع وفـثقافة المج

وم  ـتتطلب ممن يق يادة فهي ليست بالمهمة السهلة, لأنها  ـمن أصعب أنواع الق  إنّ القيادة التربوية تعدّ 
أن يتمتع القائد بخصائص   من  واعدها وأساليبها وأصولها, لذا فلا بد ـبها أن يكون مؤهلا متفهما لمبادئها وق

نه من أداء مهمته وصولا إلى ما يبتغي إليه من  ـتمك  ,سيةـوصفات وسمات حسية ومعنوية وجسمانية ونف
صائصها, غالبا مّا كانت  ـالقيادة وسماتها وخ  داف, فقد أجريت دراسات وأبحاث كثيرة لتحديد صفاتـأه

يق ـنية أو تحقـهذه الدراسات مستقاة بعد إنجاز العمل أو حصول حدث مّا كالنجاح في عملية إدارية أو ف
بحث عن صفات القائد التربوي إلى  ـثفت هذه الدراسات للـ, فقد تكتعبيراً عن التجارب الشخصية  إنجاز مّا

هذه    إلا أنّ   تع بها القادة الناجحون, ـلا بد من أن يتم  ؛ات ـدة صف ـا إلى تحديد عأن تمّ الوصول من خلاله
ات في ـذه الصفـر هـب الانتباه إلى أن توافـر, يجـص لآخـاوتة من شخـصفات نسبية ومتفهي  الصفات  

أن  , لأنّ الصفات التي يجب  )19م,  1986  ج. كوروتوا,(  قـد ناجح بالمطلـني أنه قائـص ما لا يعـشخ
بها ك القائد  العصرية ومستـيتمتع  الحياة  جداتها, ومع تطور ثيرة ومتعددة ومتجددة تفرضها ضرورات 

ان ـمهما ك  ,الضرورات التي يجب أن يتمتع بها القائد أو الذي يتربع على قمة هرم القيادة  رالتقنيات تتطو
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دولة, فهي  ـالبيت إلى مستوى قيادة النوع المنظمة أو المؤسسة التي يرأسها من مستوى إدارة الأسرة في 
ول دون نجاح ـذه الصفات يحـياب هـو أنّ غـد هـالمؤكّ   إلا أنّ ل واحد منا,  ـنى عنها لكـإذن ضرورات لا غ

  ). 57م,  2008طشطوش, ( متهـالقائد في مه
القـبع يُعلم أنّ صفات  أن  القصيرة ينبغي  التوطئة  نفيسة  , هي  يادة وخصائصهاـد هذه  غالية  مواهب 

ز على صفات ـركنفي هذا المطلب  فتسبة,  ـد يكون بعضها مكـطرية وقـون فـباده, قد تكـ) لعوهبها الله ( 
وله  ـالقائد التربوي وخصائصه التي تمنح بنيته الشخصية الصلابة وروح التعايش والتضحية مع من ح

أصحاب لتعليم يحتاج إلى  بية واتمع معا, ذلك لأنّ مجال الترـفي المؤسسات التربوية والمجمن العاملين  
النفب  يتمتعون والعلم  الحميدة  بالمجتمعات ـالأخلاق  النهوض  في  المهمة  هذه  لعظم  الرفيعة  والثقافة  يس 

ي الناجح  ى بها القائد التربوي والمربّ م الصفات والخصائص وأبرزها مما ينبغي أن يتحلّ ـدمها, ومن أهـوتق
 - ما يأتي:

  
التواضع:1 فهو مُ   تواضعَ يتواضع  .  تذلَّل،تواضُعًا،  العبدُ: تخاشَع،  تكبَّر  تواضِع، وتواضع   عكسه 

  ) (الـمراد بالـتواضع "تحقـير النفـس وإهانـتها بالنسبة إلى عـظمة الله    ),2456  /3  هـ,1429  (عمر,
قـبول القائد التربوي عند ), وهـو أحد أهـم أسباب  111هـ,  1410ق"(المناوي,ـوقـبول الحـق بحسن الخـل

ذه الصفة  ـقـوة, هالمحـبة والفي المؤسسات التربوية والمجتمع, وهي ميزة تكُـسب بها    يتعامل معهممن  
القرآن، و   الحـميدة تظهر جـلية واضحة في سرد قصص الأنبياء (عليهم المذكـورة في  نّ هذا  إالسلام) 

حْ ـوَعِ عنهم في القرآن الكريم فقال:    )(د أخبر الله  ـالخلق من سمات عـباد الرحمن فق مَنِ الَّذِينَ  ـبَادُ الرَّ

ذا وصف لهم  ـوللخلق, فه)  (ين Ϳ  ـ) أي: "ساكنين متواضع63رقان:ـ(الفوْنًاـلَى الأْرَْضِ هَ ـونَ عَ ـيمَْشُ 

التكبر  عن    )(), مع ذلك نهى الله  586هـ,  1424باده"(السعدي,  ـتواضع Ϳ ولعـينة والـبالوقار والسك

َ لاَ يحُِ ـشِ فِي الأْرَْضِ مَ ـدَّكَ لِلنَّاسِ وَلاَ تمَْ ـرْ خَ ـوَلاَ تصَُعِّ   :(قار الناس, فيقول (ـواستح َّစ َِّلَّ ـبُّ كُ ـرَحًا إن

ر ـبر فتحقـ) يقول ابن عباس (رضي الله عنهما) في تفسير هذه الآية: "لا تتك18(لقمان:ورٍ ـمُخْتاَلٍ فَخُ 
ذلك جاءت أحاديث ـك،  )338/ 6,  هـ1420,  ثيرـابن ك(لموك" ـنهم بوجهك إذا كـرض عـباد الله، وتعـع
ا توََاضَعَ  ـز̒ا، وَمَ ـوٍ إلاَِّ عِ ـفْ ـدًا بِعَ ـْ بـا زَادَ اللهُ عَ ـ): [وَمَ ريمة مثل قوله (ـذه الصفة الكـثيرة في مدح هـك

ِ إلاَِّ رَفَعَ ـأحََ  َّໂِ ٌاستحباب العفو والتواضع  :باب  ,والآداب  والصلة  البر  :كتاب  ,ه ـ1374,  مسلم(هُ اللهُ]ـد  ,
 ).4/2001  ,2588رقم الحديث: 

  
التفاؤل:  2 ال.  الـأل وهـفـمن  والـو ضد  تكـطيرة,  ف ـطيرة لا  إلا  يسوء،  ـون  يكيما  ف ـوالفأل  يما ـون 

ذات إحدى الصفات  وهي    ,يسة إيجابيةـسية نفـوة نفـ), التفاؤل ق11/513هـ,  1414  ,ابن منظور(  سنـيح
د بابتسامة ـيه, ينظر المتحلّى بهذه الصفة إلى الغـر فـللقائد التربوي, مما لا بد أن يتحلى بها وتتواف  الأهمية

سية منتصرة دون أن يصيبه اليأس أو يغلب  ـوبنف  ,القائد الناجحأمل, يسير إلى الغاية المنشودة بروح  و
ى ), والقائد التربوي المسلم هو أجدر الناس بأن يتصف بالتفاؤل ويتحلّ 144هـ,  1429عليه قنوط (فتحي,  
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 - ما يبدو مما يأتي:ـدان على ذلك كـالتشاؤم لأنّ القرآن الكريم والسنة النبوية يؤكّ  نبـبه ويتج

ِ إِنَّهُ لاَ ييَْ ـوَلاَ تيَْئسَُ   :(رم اليأس وذمّ اليائسين, فيقول الله (ـالقرآن الكريم حإنّ    أ. َّစ ِئسَُ ـوا مِنْ رَوْح

الْقَ  إلاَِّ   ِ َّစ رَوْحِ  الْكَ ـمِنْ  ( 87(يوسف:افِرُونَ ـوْمُ  ويقول   ,(  :( َيقَْ ـق وَمَنْ  رَحْمَ ـنَـالَ  مِنْ  إلاَِّ ـطُ  رَبِّهِ  ةِ 

الُّونَ   ر والضلال. ـفـرين الكـأنّ اليأس ق  د بدى في هاتين الآيتينـ), لق56(الحجر:الضَّ
روبه ولم  ـزواته وحـ) في غ) أمر بالتفاؤل ونهى عن التشاؤم, وتفاءل (أنّ رسول الله (  ب.

ألُْ,  ـيْرُهَا الفَ ـيَرَةَ، وَخَ ـ) يقول: [لاَ طِ , وجاء في الصحيحين بأنّه ( )133م,  1981, الماوردي(  يتطير

الِحَةُ يَسْ ـقَالوُا: وَمَا الفَ  الفأل,    كتاب: الطب, باب:  هـ,1422(البخاري,  دُكُمْ]ـمَعهَُا أحََ ـألُْ؟ قَالَ: الكَلِمَةُ الصَّ
الحديث:   الحديث: والفأل  الطيرة  :باب  السلام,  :كتاب  هـ,1374, ومسلم,  135/ 7  ,5755رقم  رقم   ,

2223, 4/1745 .( 
  
ةُ: خلاف الضعـالقُ   وة:ـ. الق3 أن تتوفر في القائد وهي   , لا بدّ )6/2469,  هـ1407  ,الجوهري(  فـوَّ

ما المراد بها الكفاءة والقدرة  دة إنّ ـوة الشدة والحـني بالقـعنولا    من أهمّ خصائص القائد التربوي وصفاته,
لأنّ  المهمة,  أداء  يؤكّ   على  التي  تخـالقوة  الإسلام  عليها  المهتلف  ـد  طبيعة  يختار  ـباختلاف  بحيث  مة, 

وة البدنية فحسب ولا ـددة أي أنها لا تتمثل في القـوة مظاهر متعـف المناسب من اللين أو الشدة, وللقـالموق
وة ـلب, وقـيدة من رسوخ الإيمان في القـقـوة العـقـوة كـتصر عليها, بل أنّ هناك أنواعا أخرى من القـتق

يفة ـدرة على مواجهة التحدي, لأنّ الشخصية الضعـوة المسؤولية من القـلوم, وق ـالبصيرة بالعرفة من  ـالمع
ريم ـرآن الكـ, كما يُبرز الق)39-38هـ,  1438,  عبد السلام(  كارهـنه التحدي والدعوة إلى منهجه وأفـلا يمك

المفهـه اـذا  فيقول  [الْمُ لنبيّ (وم بوضوح حينما يروي لنا قصص الأنبياء (عليهم السلام),  نُ ـؤْمِ ـ): 

يخَُالِ ـالَّ  ال ـذِي  عَلَى  ـطُ  يَصْبِرُ  وَلاَ  النَّـاسَ،  يخَُالِـطُ  لاَ  ذِي  الَّـ مِنَ  خَيْرٌ  أذََاهُـمْ،  عَـلَى  وَيَـصْبِرُ  نَّاسَ، 
), ويقول  140ص  , 388, رقم الحديث:  الناس  أذى   على  يصبر  الذي  :باب  هـ, 1409أذََاهُـمْ](البخاري,  

)  :(  ,مسلم)[ٌعِـيفِ وَفِي كُـلٍّ خَـيْر   هـ, 1374[الْمُـؤْمِنُ الْقَـوِيُّ خَـيْرٌ وَأحََـبُّ إِلَى اللهِ مِـنَ الْمُـؤْمِنِ الضَّ

 يعني :  القويّ   المؤمن),  4/2052  , 2664رقم الحديث:    ,العجز  وترك  بالقوة  الأمر  في   :باب,  القدر  :كتاب
 الأمر  في  عزيمة  وأشد  أكثر  الوصف  هذا  صاحب  فيكون  ؛النفس  عزيمة  هنا  بالقوة  والمراد  إيمانه،  في

  القوي  المراد   وليس  ),16/215هـ,  1392النووي,  (  الأذى  على  والصبر  المنكر  عن  والنهي  بالمعروف

  البدن   فقوة  ،)(  الله  معصية  في   ةالقوّ   هذه  استعمل  إذا  الإنسان  على   ضرراً   تكون  قد  ة البدنقوّ   لأن   بدنه؛  في
 والآخرة  الدنيا  في  ينفعه  فيما  القوة  هذه  استعمل  الإنسان  كان  إن  ذاتها،  في  مذمومة  ولا  محمودة  ليست

- 2/76,  1426(العثيمين,    مذمومة  صارت  )(  الله  معصية   على  ةالقوّ   بهذه  استعان  وإن   ,محمودة  صارت
 .شاقّ القوة والصبر على الم بسلاح سلحذا المفهوم يشجع القادة على التّ ـه ,)77

  
جلُ: حافظ على عهده,   يأمُن، أمانةً، فهو أمينأمُنَ الأمانة:    .4 سه وصان ما اؤتمن عليه، عك  ؛أمُن الرَّ
 ؛غيره  أو   مالا  كان   سواء  فيه   التصرف  وعدم   شيء   حفظ:  الأمانةو  ),122/ 1,  هـ1429,  عمر(  خان
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 خلاف  بعبارة أخرى الأمانة:و ,)1/118هـ, 1421نكري, ( لغيره أو له مملوكا الشيء ذلك كان وسواء
 أمانة  صاحبك  عليه  تأتمن  ما  يسمّ   ثم  ،كذلك  صار  إذا  أمين  فهو  ؛أمانة  الرجل   أمن  مصدر  وهي  الخيانة،

  ). 93هـ, 1424, القونوي(
ويتحلى    ون القائد أميناـأي ينبغي أن يك  ائد التربوي وخصائصهصفات الق  أهمّ مـن  تعد الأمانة  إذن  

ذلك السنة النبوية ـريم وكـمها القرآن الكظّ  ـد ع  ـ, وللأمانة شأن عظيم في حياة البشرية فقبهذه الصفة الجميلة
َ يَأمُْرُكُ وله تعالى: ـذا واضح الدلالة في قـالشريفة, وه َّစ َِّمْ ـمْتُ ـلِهَا وَإِذاَ حَكَ ـمْ أنَْ تؤَُدُّوا الأْمََانَاتِ إِلَى أهَْ ـإن

إِنِّي    :(رنت الأمانة لعظمها بالرسالة النبوية يقول (ـد قـ), وق58(النساء:دْلِ ـمُوا بِالْعَ ـ النَّاسِ أنَْ تحَْكُ بيَْنَ 

تِ ـَ إذَِا ضُيِّعـ): [فَ ), كما أنّ الأمانة جعلت القيادة بعينها في قوله (107(الشعراء:ولٌ أمَِينٌ ـمْ رَسُ ـلكَُ 

دَ الأمَْرُ تها أجاب الحبيب (ـية إضاعـيفـ) عن كةَ]، ولما سُئل ( ـالسَّاعَ ظِرِ  ـانْتَ ـالأمََانَةُ فَ  ): [إِذَا وُسِّ

  في   مشتغل  وهو  علما  سئل  من  :باب  ,العلم   :كتاب  هـ, 1422لِهِ فَانْتظَِرِ السَّاعَةَ](البخاري,  ـيْرِ أهَْ ـإِلَى غَ 
  غير  إلى  المسلمين  مصالح  بها  ترتبط  التي  الهامة  الأمور  أسندت  إذا  أي,  )1/21,  59, رقم الحديث:  حديثه

 الأمانة  ضاعت  فقد   الاختصاص  ذوي  لغير  وسلمت  والفنية  والعلمية  والإِدارية  الشرعية  الكفاءات  أصحاب
  . )1/156هـ,  1410تقوم (قاسم,   أن الساعة وأوشكت

 القائد التربويمية, فـوخصائصه البالغ الأه ,ائد التربويـل ذلك تبلغ الالتزام بالأمانة من سمات القـلك
,  ليهـعبل  ـديد وجيل المستقـمؤتمن على تطبيق السياسات التربوية والنشاطات التعليمية ورعاية النشء الج 

 ). 49م,  2008(أبو ناصر,  ودع عليهـما يتولاه وما است لّ  ـون أمينا على كـأن يك لا بدّ  إذن
  
وخـصيصة متميزة ملازمة من خـصائص القـائد التربوي والقـدوة المربي, و صفة أصيلة  ـه  لم:ـالع  .5

 د وصف اللهـقـفـيجب أن يتوفر لدى القـائد التربوي, الذي يسند إليه أمر القيادة العلم والمعرفة والخـبرة, ف
)(  وغيره السلام)  (عليهم  الكرام  أنبيائه  العـزيز  كـتابه  ويكـفي  لأهميته,  بالعلم  العـم  لأهمية  لم  ـفى 

ُ أنََّهُ لاَ إِلَهَ إلاَِّ هُ ـشَهِ الاستشهاد بقوله تعالى:   َّစ َسْطِ ـائمًِا بِالْقِ ـلْمِ قَ ـو الْعِ ـوَ وَالْمَلاَئكَِةُ وَأوُلُ ـد :18(آل عمران  ,(
رنهم الله  ـد أشرف من العلماء لقـو كان أحـضلهم، إذ لـلماء وفـل على فضل العلم وشرف العذه الآية دليـه
)(  ـرن اسم العلماء, وقال في شرف العـته كما ق ـباسمه واسم ملائك) لم لنبيه  :( وَقلُْ رَبِّ زِدْنِي

) أن يسأله المزيد منه نبيه (لم لأمر الله تعالى  ـناك شيء أشرف من العـو كان هـ), ول114(طه:عِلْمًا

  ). 4/41هـ, 1384من العلم (القرطبي,  أن يستزيد هما أمرـك
بل وصوله  ـطع صلته به ق ـلم ويزيد من علمه ولا يقـينبغي أن يتع  ,أنّ الذي يريد القيادة والريادة  رىن

وبع المرتبة  هذه  ذل ـإلى  إلى  أشار  كما  (ـدها  الخطاب  بن  عمر  الفاروق  قَ ):  ك  أنَْ  ـ[تـَفَـقَّهُوا  بْـلَ 

دُوا](البخاري,   ), لأنّ بـعض الناس 25/ 1, والحكمة العلم في  الاغتباط :باب, العلم :كتاب, هـ1422تسَُـوَّ
بعد   -ما  لا سيّ   -,  )1/166هـ,  1379لمين (العسقلاني,  د يمنعـه الكبر والاحتشام أنْ يجلس مجلس المتعـق

 المهمات. مهمة من وتوليّه مه تسنّ 
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فزم:  ـالح  .6 ), إذن  12/131هـ,  1414ة (ابن منظور,  ـيه بالـثقـهو ضبط الإنسان أمره والأخـذ 
و صفة ملازمة ضرورية تتطلبها القيادة ـ), وه139هـ,  1410و الإتقان والضبـط (المناوي,  ـالحزم ه

الإنصاف في اتخاذ القرارات  صير في أداء عمل مع مراعاة  ـالتربوية الناجحة عند حصول خلل أو تق
مـن خصـائص القائد التربوي والإداري مما تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة, وهي    المناسبة, وهي

طلب منا أن يكـون القائد قاطعا في قراراته بدون تردد  تي  تالـمبادئ الشريعة الإسلامية  لا تـتعارض مـع  
), ويلُمس  216هـ,  1422برة (عبيدات,  ـومشاورة ذوي الخ  كـير عـميقـد تفـراره بعـما دام أنه اتخـذ ق 

ِ لِنْ ـبمَِا رَحْمَ ـفَ ذلك في قوله تعالى:   َّစ َضُّوا مِنْ حَوْلِكَ ـلْبِ لاَنْفَ ـيظَ الْقَ ـل ِـظ̒ا غَ ـنْتَ فَ ـوْ كُ ـمْ وَلَ ـتَ لهَُ ـةٍ مِن

َ يحُِ ـوَكَّ ـتَ فَتَ ـوَشَاوِرْهُمْ فِي الأْمَْرِ فَإذَِا عَزَمْ رْ لهَُمْ  ـفِ ـنْهُمْ وَاسْتغَْ ـفُ عَ ـفَاعْ  َّစ َّإِن ِ َّစ لِينَ ـلْ عَلَى (آل بُّ الْمُتوََكِّ
الق159ن:اعمر في  والأمثلة  السلام)  ـ),  (عليهم  الأنبياء  قبل  من  الحزم  اتخاذ  على  كثيرة  الكريم  رآن 

بَنَّهُ عَذَابًا شَدِيدًا  ) وحزمه مع هدهد:  سيدنا سليمان () عن  يرهم, على سبيل المثال قال الله (ـوغ لأَعَُذِّ

لَيَأتِْيَنِّي بِسُلْطَانٍ مُبِينٍ  أوَْ  فِ ـالَ هَ ـقَ   :(), كذلك خضر مع سيدنا موسى (21(النمل:أوَْ لأَذَْبَحَنَّهُ  رَاقُ  ـذاَ 

ا مَنْ ظَلَمَ فَسَوْفَ نُعَ ف ذي القرنين:  ـذلك في موقـ), وك78(الكهف:كَ ـبيَْنِي وَبيَْنِ  بهُُ ـقَالَ أمََّ   ). 87(الكهف:ذِّ
تح عـوكذلك  النبوية  السنة  التحلّ ـثنا  الجليلةلى  الصفة  بهذه  (  فقد  -الحزم    -   ي  قوله  في  ): جاء 

ذَا  ـوْ أنَِّي فَعَـلْـتُ كَانَ كَ ـتقَـُلْ لَ جَـزْ، وَإِنْ أصََابكََ شَيْءٌ، فَلاَ ـ[احْـرِصْ عَلَى مَا ينَْفَعـُكَ، وَاسْتعَِـنْ بِاͿِ وَلاَ تعَْ 
 :باب,  القدر   :كتاب,  هـ1374تحَُ عَـمَلَ الشَّيْطَانِ](مسلم,  ـلْ قَدَرُ اللهِ وَمَا شَاءَ فَعَلَ، فَإنَِّ لوَْ تفَْ ـوَكَـذَا، وَلكَِـنْ قُ 

ثيرة في السيرة ـكف ـد مواقـذلك تجـ), وك2052/ 4, 2664 , رقم الحديث: العجز وترك بالقوة الأمر في
  زواته. ـفي غ -لاسيّما  -) زم رسول الله (ـالنبوية تدل على ح 

د  ـإذ القائد ق  ,نى عنها للقائد التربوي ـبيرة لا غـمية كـزم صفة ذات أه ـلى ما مضى يبدو أنّ الحـبناءً ع
تف  يمرّ  وأحوال  عـبظروف  القـرض  اتخاذ  أن  ـليه  عليه  ينبغي  لذا  وبسرعة,  بشجاعة  قرار  ادرا  ـيكون 

 ). 44م, 2008وحازما في إنجاز القرارات الفورية وحسمها (طشطوش, 
  
المستحق (الفيروزآبادى,  ـو الصفـح وتـرك عـقـهو:  ـفـالع  .7 ), وهي صفة  1313هـ,  1426وبة 

 هتفـوقيكون مبعث نجاحه في إدارته و   ,تمسك بها القائد التربوي واهتم بها  ذابوبة إـكريمة وخاصية مح
) لأنه ربّما يتعـرض معهم لسوء 52م,  2008يحبه من معه بل يتميز في نظرهم (أبو ناصر,  , ففي أموره

فـو ـالإسلام يدعـو إلى الصفـح والع  وهم, ومما لا شك فـيه أنّ ـفهم خلال تواجده بينهم فينبغي له أن يعـف
ول ـند الخالق كما يقـبوب عـق ومحـواه فهو نبيل الخلـحقه ويتنازل عن دعند المقـدرة, ومن يتسامح في  ـع

)  :(َالْغ وَالْعَافِ ـوَالْكَاظِمِينَ  الْمُحْسِنِينَ ـينَ عَ ـيْظَ  ُ يحُِبُّ  َّစَنِ النَّاسِ و:د في آية  ـ), ونج134(آل عمران

وَأمُْرْ بِالْعُ ـفْ ـالْعَ ذِ  ـخُ و فقال:  ـفـ) بالع(  محمدر رسوله  ) أمأخرى أنّ الله ( نِ  ـرِضْ عَ ـرْفِ وَأعَْ ـوَ 

 ). 199(الأعراف:لِينَ ـالْجَاهِ 
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, ممعهيتعامل  ظيمة ولها تأثير بالغ على نفسية القائد التربوي والذين   ـصفة ع  ذهـه  الهمّة العالية:  .8
ب أن  ـترتقي وتسمو نحو القمّة, يجدافه   ـإذ لا يكتب للقائد النجاح إلا إذا كانت نفسه تشتاق للمعالي، وأه

ميته ـذه الصفة الجليلة تتبين أهـتمع، هـيبدو ذلك بوضوح في معاملته الإدارية والتربوية في المؤسسة والمج
) بقوله: ها الله (يذكربد الصالح خضر كما  ـ) مع العوتظهر فعاليته بوضوح في قصة نبي الله موسى (

 َقَاـلَ ـفَانْط:بقوله ثلاث مرات  ائد الصالح ذي القرنين  ـمة القـهكما ذكر  ) ثلاث مرات،  77-74-71(الكهف

) :( َغَ ـحَتَّى إِذَا بَلالكه)في سورة الكهف. مذكورتان هماان كلتا), هاتان القصت93-90-86ف:ـ  
من القول   رض لمجموعة من صفات القيادة التربوية وخصائصها بنوع من التفصيل, لا بدّ ـبعد هذا الع

  ناخرى كثيرة للقيادة من غير ما أشريصل إلى صفات أسرآن الكريم وآياته  ـق أيّ باحث في القمّ ـبأنه لو تع
أن    ودّ نو  اننّ الذي بدى لوأانتهاء,  تفاء ليس  ـر تلك الصفات اكـبذك  تفيـكن ن لضيق الحال والمكان  ـإليها لك

 سجلهما أدناه:ن ملحوظتان ذات أهميةا المطلب هو شير إليه في نهاية هذن
  

د تكون ـباده, ق ـ) لعبها الله ( ـب شخصية وهـيادة التربوية وصفاتها مواهـإنّ خصائص الق  الأولى:
وق بعضها  ـفطرية  يكون  وتؤك  ةتسبـكمد  ذلك  على  تدلّ  والتدرب,  التي  ـبالتعلم  الدراسات  نتائج  عليه  د 

د ينالها  ـوهي من طبعه وق الإنسان ت عليهاد جبل ـلم ق ـالمثال صفة الحأجريت في هذا المجال, على سبيل 
): أوَْصِنِي، قَالَ  لاً قَالَ لِلنَّبِيِّ (ـيل على ذلك ما رواه البخاري: [أنََّ رَجُ ـليها, فالدلـتسب بالتدرب عـوتك

) َْمن  الحذر  :باب,  الأدب  :كتاب،  ه ـ1422,  البخاري(ضَبْ]ـْ الَ: لاَ تغَـرَارًا، قَ ـرَدَّدَ مِ ـضَبْ فَ ـ): لاَ تغ 

تسب  ـد تك ـلم قـصفة الح  على أنّ   ), هذا إن دلّ على شيء فإنما يدلّ 8/28,  6116, رقم الحديث:  الغضب
 ضب.  ـب عن الغنّ ـب والتجدرّ وينالها الإنسان بالتّ 

  
د في  ـينبغي أن يعـلم أنّ كـل صفة من تلك الصفات التي تمّت الإشارة إليها؛ لها دليل وشواه  الثانية:

في قـصصه, كـذلك فإنّ السيرة النبوية حافـلة بالمواقـف التي تشهد بامتلاك النبيّ   -لاسيّما    -القرآن الكريم  
)قـيق ـن خـلالها في الآخرين وتح) صفات القائد العـبقـري والقـدوة المثـلى الـتي استطاع التأثير م

) في اخـتيار القـيادة  الأهـداف المنشودة, كـذلك سنته العـطرة مليئة بالأحاديث التي وضحت طريقه (

  ). 29-28هـ, 1437التربوية (روابي,  -لاسيّما  -والخصائص اللازمة للقـيادات 
  

  التربوية القيادة شروط: الثالث المطلب  .4.3
إل  بدءً  , )7/329,  ه ـ1414,  ابن منظور(   طـتزامه، والجمع شروط وشرائـزام الشيء والـالشَرْط: 

ذا المطلب  ـ, ه)125,  هـ1430,  الجرجاني(  د الثاني ـد الأول وج ـليق شيء بشيء، بحيث إذا وجـو تعـوه
القيادة التربوية لأنها  -لاسيّما  -ظيم ومسؤولية كبيرة ـليف عـيادة تكـيادة, بما أنّ القـيركز على شروط الق

يام بها وأدائها على  ـعلى الق  د قادرـل أحـديرة بالمؤسسات التربوية, وليس كـتحتاج إلى لياقة ومهارة ج
  مل. ـوجهها الأك
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العلماء استنتاجا من صفات ـب أن تتوافـناك شروط عامة يجـه ر في القائد التربوي أوردها بعض 
 - ون عليه ويتحلى بها, ومن أبرز تلك الشروط ما يأتي:ـالقائد وما يجب أن يك

  
على أهمية   ر الإداري في العصر الحديثـالفك  ما أجمع عليه صد بهذا الشرط  ـيق. الإعداد والتهيئة:  1

الإداري وضرورته التربوي  للقائد  المسبقة  والتهيئة  القيام  ـق  ,الإعداد  إليه  يسند  أن  أعبل  ماله  ـبمباشرة 
القيادية, يمك ) في اصطفائه لرسله الكرام (عليهم ن ملاحظة هذا الاهتمام من سنة الله (ـومسؤولياته 

يادة المجتمع وسيادته, ـقائديا وبدنيا لتحميل مسؤوليات قـم وتهيئتهم نفسيا وعـدادهـالسلام) وسنته في إع
الإ النهج  بهذا  تتأسى  التربوية  المؤسسات  كانت  والقوإذا  القـلهي  استخلاص شروط  في  عليه  يادة ـياس 

داد المسبق للقائد  ـم إلى ذلك الهدى, بأنّ الإعـنستطيع أن نتبين من التحاك  ,وماتهاـالتربوية واستنباط مق
ون أهلا لممارسة مهام رسالته  ـل المرء ليكـيادية في الإسلام مما تؤهـالتربوي الإداري يعدّ من الشروط الق

داد الرسل ومنهم الرسول ـول إعـرآنية حـد القـ), والشواه186هـ,  1417لية (أبو الفضل,  ـوفاعفاءة  ـبك
  -صوص محددة من القرآن الكريم وهي:تفي بنـنك ,ثيرةـ) للرسالة كمحمد (

ح  أ. في  تعالى  (ـقال  محمد  نبينا  لَ ـوَعَ   :(ق  مَا  تكَُ ـلَّمَكَ  تعَْ ـمْ  فَ ـنْ  وَكَانَ  عَ ضْلُ   ـلَمُ   ِ َّစليَْكَ ـ

  ). 113(النساء:مًاـظِيـعَ 

  ). 1(الشرح:كَ صَدْرَكَ ـمْ نَشْرَحْ لَ ـألََ قال تعالى:  ب.

تعالى:    ج. يَجِ ـألََ قال  يَتِيـمْ  فَ  ـدْكَ  (ـمًا  وَوَجَ 6آوََى  فهََ ـ)  ضَالا̒  (ـدَكَ  وَوَجَ 7دَى  عَ ـ)  فَأغَْ ـدَكَ   نىَـائِلاً 
  ).8- 6(الضحى:

هُ ـلِمَاتٍ فَأتََ ـيمَ رَبُّهُ بكَِ ـلَى إبِْرَاهِ ـوَإِذِ ابْتَ   :(ق سيدنا إبراهيم (ـقال تعالى في ح  د. لكَُ  ـالَ إِنِّي جَاعِ ـنَّ قَ ـمَّ

  ).124(البقرة:إمَِامًا لِلنَّاسِ 

  ).51(الأنبياء:عَالِمِينَ نَّا بِهِ  ـبْلُ وَكُ ـدَهُ مِنْ قَ ـيمَ رُشْ  ـدْ آتَيَْنَا إبِْرَاهِ ـوَلَقَ قال تعالى:  هـ.

رْ لِي أمَْرِي ( 25قَالَ رَبِّ اشْرَحْ لِي صَدْرِي   :()ق سيدنا موسى (ـقال تعالى في ح  و. )  26) وَيَسِّ

كَ يَا ـدْ أوُتِيتَ سُؤْلَ ـقَالَ قَ ) أجاب سؤله بقوله:  28-25(طه:وْلِيـقهَُوا قَ ـ) يفَْ 27وَاحْللُْ عُقْدَةً مِنْ لِسَانِي (

  ).36(طه:مُوسَى
يف كان رسول ـكلنا  ر السنة النبوية بالعديد من الأحاديث والروايات التي تروي وتصف  ـما تزخـك
  عامة  -وللبشرية    -خاصة    -  دوة لاتباعهـ) ويهيؤهم ليصبحوا قادة وقداد أصحابه ( ـ) يهتم بإعالله (

-.  
لمنا أن إدارة المؤسسات التربوية أصبحت علما له أصوله وقواعده  ـع. الاستعداد العقلي والنفسي: 2

ليا ونفسيا  ـوم على تولي زمامه شخص متوازن عقـالثابتة, وأنه يهتم بالإنسان وبنائه فكان من الأمثل أن يق
ق واسع وحلم عظيم, ـصدر رحب وأف يق لئلاّ تؤثر حالته النفسية على الآخرين, وأن يكون ذا  ـبشكل دق

  ي القيادة. له لتولّ ـد حصل على جزء يؤه ـرت للمرء هذه الأمور فإنه يكون بذلك قـفإذا ما تواف
فيها مجموعة من الركاب,   يادة سيارةـق  -ليا ونفسيا  ـعق  -وإذا كان لا يعقل قيام شخص مضطرب  
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, الثبيتي(  ري والسلوكيـكـناء الإنسان الفيف يتصور قيام شخص بتلك الأوصاف قيادة مؤسسة تعني ببـفك
 ). 32,  هـ1404
  
والمهني:  3 الفني  الإعداد  يع.  ولم  وفنا  علما  الإدارة أصبحت  بأن  الشرط  بهذا  أيّ ـيراد  بإمكان  د 

رت لديه حصيلة  ـالتربوية إلا إذا تواف  -لاسيّما   -يادة أي مؤسسة من المؤسسات الإدارية  ـيام بقـشخص الق
 ). 33, لمصدر السابقه (اوم بـرفة مهنية بأصول العمل الذي يقـعلمية ومع

  
معرفة القائد التربوي بعلم النفـس والسياسة    شرطال  االمراد بهذ. الاطلاع الواسع في علوم متعـددة:  4

دادا   ـإع  داـون القائد التربوي معـل ذلك انطلاقا من إيماننا بوجوب أن يكـرفـته بالبيئة, كـوالاجـتماع ومع
  وانب المخـتلفة جـميعها. ـلميا ومهنيا من الجـع

من أهمّ الأمور في هذا المجال دراسته لعلم النفس إذ أنه سيقابل جمعا من الناس في مراحل مختلفة 
يادة الآخرين والإشراف  ـذلك دراسة علم السياسة الذي يستطيع به قـد يحتاجون توجيهاته, كـمن السن ق

رفة  ـدة, أمّا معـقـوتوجيههم, فضلا عن علم الاجتماع الذي يكشف جانبا مهما من جوانب الحياة المععليهم  
 ).95م, 1971(مرسي,  للغاية يها وبمن يعاملهم فضرورية ـيش فـالبيئة المحيطة به والتي يع

  
القائد التربوي الكفوء, رها في  ـدى الشروط القيادية المطلوب توافـدّ إحـية تعـالمنهج  . المنهجية:5

تواف ـيق الوـصد بها ضرورة  المنهج  أسلوب  ر  يحدد بجلاء  الذي  تحقاضح  التربوي ـأو طريقة  القائد  يق 
والمبادئ التي يسعى داف  ـيادي ليس في سموّ الأهـيار نجاح العمل القـددة له, فمعـالمح  للمبادئ والأهداف

يقي لنجاح العمل القيادي لأي قائد إداري هو في مدى نجاحه في  ـيار الحقـ, وإنما المعائد التربويإليها الق
والإسلام مع ,  أي الترجمة العملية للأمور النظرية  يذـوضع هذه الأهداف والمبادئ موضع التطبيق والتنف

طرة  ـق مع الفـفـضلا عن ذلك يتميز بمنهج واضح يتلائم مع الواقع ويتـفإنه ف  ,تميّزه بسموّ مقاصده ومبادئه
المنهجـيرات, ولم تكـويستجيب للمتغ ده بل إنها كانت سمة عامة وسنة ـية سمة تميز بها الإسلام وحـن 

ال المنزلة على  الشرائع  السلام) جميعهمـثابتة صاحبت  (عليهم  والأنبياء  ,  ه ـ1417,  الفضل  أبو(  رسل 
191-192( .  
 جعلنا  الأمم  من  أمة لكل  أي  )48(المائدة:هَاجًاـةً وَمِنْ ـشِـرْعَ مْ  ـا مِنْكُ ـنَ ـلِكُـلٍّ جَعَـلْ ):  ما يقول الله ( ـك

  أحوال   تقتضي  حسبما  سلوكه،  عليهم  فرضنا  واضحا  وطريقا  ومنهاجا  أحكامها،  إقامة  عليهم  أوجبنا  شريعة
  . )6/217هـ,  1418الزحيلي, ( الأزمان وتطور واستعداداتهم البشر وطبائع المجتمعات

ب أن  ـثون استنباطا من الصفات التي يجـيادة التربوية أشار إليها الباحـشروط للقدة  ـما ذكرناه هو ع
ع نجاح القائد في مهماته في المؤسسة وخارجها لأن ـذه من دوافـلى بها القائد التربوي, والشروط هـيتح

  ف المشروط على الشرط. ـالشرط والمشروط متلازمان أي يتوق
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  في أهمّ النتائج والتوصيات:   . الخاتمة5
النتائج: (  أولا:  نشكر الله  المتواضع  البحث  هذا  ختام  إيّ وفي  توفيقه  على  العمل )  هذا  انا لإنجاز 

 إلى عدة نتائج نلخصها فيما يأتي: , وقد توصلنا خلال كتابتهالمبارك
 لتحقـيق  القـدرة ومنح والتوجيه بالإقـناع تأثير عـملية - في ضوء القرآن الكريم - التربوية القـيادة .1

  .الإسلامية والثوابت المبادئ إطار في التربوية المؤسسة  أهـداف
وعند   ,متميزا  الأداء  يكون  الكفاءة  من  جيد  مستوى  وعلى  ناشـطة  التربوية  القـيادة  تكـون  ما  بقـدر   .2
  ها.أهـداف قللمؤسسة التربوية تحقي كنلا يم  كـفاءتهافي  نقـصوجود 
وهذه الأساليب    الية،الع  أهـدافه   لتحقـيق  وعديدة  متنوعة  أساليب  أن يستخدم  التربوي  لقائدينبغي ل  .3
  المرونة.  من فائقة  طاقة له  وتوفـر الفـردية، الفـروق لمراعاة الفـرصة له تهيّء
ة التربية عمليبال  وارتقت  ,المنشودة  النتجة  تحقق  وجه  أحسن  على  مهامهاالتربوية    القيادة  أدّت  كلما  .4

  والتعليم إلى مثل عليا. 
بدّ    .5  القـدوة  ولا  المثوبة  تفلح  ولا  الترغيب  يفلح  لا  حين  التربية  مجال  في   العقوبة  تستخدم  أنّ لا 

  . الصحيح  وضعها في الأمور يضع حاسم علاج  من إذن بدّ  فلا  والموعـظة،
 بينه   فرق  لا  منهم  فرد  أنّه  حوله  من  يشعـرل  العِلاقة  حُسنأن يتحلى ب  التربوي  القائديجب على  .  6

 بشيء. عنهم القائد يميز يكاد لا حتىو عليهم، يتعالى ولا لهم يتواضع وبينهم،
  

  ثانيا: التوصيات: 
بضرورة  .1 القادة   نوصي  وإعداد  التربوية,  السياسة  رسم  عند  الكريم  القرآن  معين  من  الاستفادة 

  التربويين. 
  الاستفادة من تربية القرآن الكريم في تربية الأجيال وزرع روح الانتماء فيهم للدين والوطن.  .2
  

  ). 286(البقرة:اـأنَْـطَ ـأخَْ  أوَْ  اـنَسِينَ إنِْ  اـذْنَـؤَاخِ ـتُ  لاَ  اـرَبَّنَأخيرا نختم بقول الله سبحانه وتعالى: 
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  والمراجع المصادر

  بعد القرآن الكريم *   

قيق: صفوان  ), المفردات في غريب القرآن, تحهـ1412(  , بن محمد المعروف بالراغبالأصفهانى الحسين    .1
  .دار القلم ,, بيروت 1طعدنان الداودي,  

  . , عمان, دار أمواج 1ط  , القيادة التربوية الفاعلة, م)2012(  ,أمل لطفي أبو طاحون  .2

, بيروت,  3: محمد فؤاد عبد الباقي, طالأدب المفرد, تحقيق  ,) هـ1409(  ,البخاري محمد بن إسماعيل بن إبراهيم  .3
  الإسلامية.  دار البشائر

إبراهيم  .4 بن  بن إسماعيل  ت   صحيحهـ),  1422(  ,البخاري محمد  الناصر, طالبخاري,  ,  1حقيق: محمد زهير 
  . ر طوق النجاةدابيروت,  

لكتب  دار ا  , بيروت, 1تحقيق: جماعة من العلماء, طهـ), التعريفات,  1403(  ,علي بن محمد بن علي   الجرجاني   .5
  . العلمية

  العربية. مؤسسة ال , , بيروت, ترجمه: هيثم الأيوبي, لمحات في فن القيادةم) 1986(  ,ج. كوروتوا  .6

  الدار التونسية.  , تونس,, نحو توحيد الفكر التربوي في العالم الإسلاميم)1982(  ,الجمالي محمد فاضل  .7

ق: أحمد عبد هـ), الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية, تحقي 1407(  ,أبو نصر إسماعيل بن حماد  الجوهري .  8
  لم للملايين.دار الع  , بيروت, 4الغفور عطار, ط

ربوية, د. رافدة الحريري, عمان,  , مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الت م)2008(  , الحريري د. رافدة   .9
  دار المناهج.

  ار المنطلق. د , الإمارات, 1هـ), ربانية التعليم, ط1413(  ,الحسن د. عبد الله يوسف  .10

  , بيروت, دار ابن حزم. 1والإلقاء المؤثر, طللتدريب تقنية  ]  333[ , هـ) 1419( , الحمادي د. علي .11

  ية العامة للكتاب. الهيئة المصر , مصر,-تفسير القرآن الحكيم-ر ), تفسير المنام1990(  ,محمد رشيدرضا  .12

بيدي محمد   . 13 قيق: مجموعة من  ), تاج العروس من جواهر القاموس, تحم 1984(  , بن محمد بن عبد الرزاق   الزَّ
  الهداية. , دار ر المحققين, مص

  دار   , دمشق, 2ط  ,والمنهج  والشريعة  العقيدة  في   المنير  التفسير,  هـ) 1418(  ,مصطفى   بن  وهبة . الزحيلي د.  14
  . المعاصر الفكر
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رْقاني  .15 ,  1تحقيق: فواز أحمد زمرلي, ط  هـ), مناهل العرفان في علوم القرآن,1415(   ,محمد عبد العظيم  الزُّ
  الكتاب العربي. دار   بيروت,

  دار   , بيروت, 3ط  , التنزيل  غوامض   حقائق   عن  الكشاف ,  ) هـ1407(  , أحمد   بن  عمرو   بن  محمود   . الزمخشري 16
  . العربي الكتاب

  . العربي الفكر دار  , القاهرة,التفاسير  زهرة  ),م1987(  ,مصطفى  بن أحمد بن محمد زهرة أبو  .17

الرحمن  هـ), تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان, تحقيق: عبد  1424(  , عبد الرحمن بن ناصر السعدي    .18
  , بيروت, دار ابن حزم. 1بن معلا اللويحق, ط

  ة التربوية مفاهيم وآفاق, عمان,  دار الصفاء. , القيادم)2013(  ,السعود د. راتب سلامة  .19

  م), القيادة التربوية, الأردن, دار أسامة. 2015(  ,سليمان حنان حسن  .20

رحلة نجاح القرن الحادي  -, صناعة النجاح  هـ)1426(  , السويدان د. طارق محمد وباشراحيل فيصل عمر  .21
  . الأندلس الخضراءدار  , جدة,8ط, -والعشرين

  الشعبية.  منشأال, ليبيا, 1أسس التربية الإسلامية, ط  ، منم)1979( , الشيباني عمر محمد .22

  , الأردن, دار الكندي. 1, طاسيات في القيادة والإدارة, أسم) 2008(  ,طشطوش د. هايل عبد المولى   .23

  , القاهرة, دار نهضة. 1, ط), التفسير الوسيطم 1998(  ,محمد سيد طنطاوي  .24

منير  .25 زيد  اتخـــاذ  م) 2010(  ,عبوي  فـــي  التربويــة  القيـــادة  دور  الإداريـــة,  ,  دار  القـــرارات  الأردن, 
  الشروق. 

  الإدارة التربوية في الإسلام، بيروت, دار البيارق. ، القيادة وهـ)1422( , عبيدات د. زهاء الدين .26

  . دار الوطن , الرياض, شرح رياض الصالحينهـ),  1426(  ,محمد بن صالح  بن محمدالعثيمين  .27
  دار المسيرة.  , عمان, 3, طالتخطيط التربوي, الإدارة وهـ)1434( ,العجمي د. محمد حسنين .28

  جامعة قاريونس.   خل إلى الإدارة التربوية, ليبيا,مد, م)1996( , عباس عبد العرفى عبد الله بالقاسم ومهدي  .29

فتح الباري شرح صحيح البخاري, ترقيم: محمد فؤاد عبد  هـ),  1379(  ,حمد بن علي بن حجر العسقلاني أ   .30
  دار المعرفة,  بيروت,  بن باز,  يب, تعليقات: عبد العزيزالباقي, تخريج: محب الدين الخط

  , حلب, دار السلام. 3, ط , تربية الأولاد في الإسلامم)1981( , علوان د. عبد الله ناصر .31
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لحديثة  المؤسسة ا  التربوية مدخل استراتيجي, لبنان,, القيادة  م) 2010(  ,علي محسن عبد وغالي حيدر نعمة  .32
  للكتاب. 

  , القاهرة, عالم الكتب. 1, طمعجم اللغة العربية المعاصرة هـ), 1429, (الحميد عبد مختار أحمد  . دعمر   .33
الدين برير آدم  .34 الحادي  , الإدارة التربوية فم)2013, (عوض الله د. عصام  والعشرين, الإمارات  ي القرن 

  العربية المتحدة, دار الكتاب الجامعي. 

  الكتب العلمية. دار  , بيروت,4), إحياء علوم الدين, طهـ1426محمد بن محمد بن محمد, ( الغزالي  .35

: عبد السلام محمد هارون,  هـ), معجم مقاييس اللغة, تحقيق1399أحمد بن فارس بن زكريا, (ابن فارس    .36
  الفكر. دمشق, دار 

  لدار العالمية. ا , مصر, 1سوعة القيادة في الإسلام, ط, موهـ)1429, (فتحي د. محمد  .  37

مكتبة المعهد العالمي   , القاهرة, 1ادة الإدارية في الإسلام, ط, القي هـ) 1417, (أبو الفضل د. عبد الشافي محمد  .38
  . ر الإسلاميللفك

,  عبد القادر الأرناؤوط  راجعه: , البخاري  صحيح مختصر  شرح  القاري  منار هـ), 1410( , قاسم حمزة محمد  . 39
  . دار البيان , دمشق,عني بتصحيحه ونشره: بشير محمد عيون

  . , القاهرة, عالم الكتب1التربية الإسلامية, ط, أصول هـ)1422, (القاضي د. سعيد إسماعيل .40

  , السعودية, 1, طلكتاب والسنة الداعية الناجح في ضوء ا, مقومات  هـ)1415, ( القحطاني سعيد علي وهف  .41
  . د الوطنيةمكتبة الملك فه

  , الرياض, دار المنهاج.1ط), ) لأصحابه (, تربية النّبيّ ( هـ)1435(  القرشي د. خالد عبد الله مسلم  .42

تفسير القرطبي  هـ1384محمد بن أحمد بن أبي بكر, (القرطبي    .43 القرآ-),  , تحقيق: أحمد  - نالجامع لأحكام 
  . تب المصرية دار الك , القاهرة,2أطفيش, ط البردوني وإبراهيم

  مكتبة وهبة.  , القاهرة,14هـ), مباحث في علوم القرآن, ط1427, (القطان مناع خليل .44

  دار الشروق.  , القاهرة,17طمنهج التربية الإسلامية,   , هـ) 1428, (قطب محمد  .45

,  أنيس الفقهاء في تعريفات الألفاظ المتداولة بين الفقهاءهـ),  1424, (علي أمير بن الله عبد بن قاسم  القونوي .46
  . دار الكتب العلمية, بيروت,  ق: يحيى حسن مرادي حقت 

  , دمشق, دار اليقين.1المنهج التربوي الإسلامي, ط, هـ) 1437, (القهوجي د. بشار محمد رضا .47
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, الرياض,  2قيق: سامي بن محمد سلامة, طهـ), تفسير القرآن العظيم, تح1420إسماعيل بن عمر, (  ابن كثير  .48
  دار طيبة. 

), تسهيل النظر وتعجيل الظفر في أخلاق الملك, تحقيق: محي  م1981علي بن محمد بن محمد, (الماوردي    .49
  النهضة العربية. دار  ل السرحان وحسن الساعاتي, بيروت,هلا

  المعجم الوسيط, استنبول, دار الدعوة.  ,هـ)1414, (ة من المؤلفينمجموع .50

  الكتب العلمية. دار  , لبنان,1خلال التربية الإسلامية, ط  , بناء الشخصية منهـ)1427( محرم د. خالد محمد  .51

  . البابىكتبة ومطبعة مصطفى  شركة م, مصر,  1, طتفسير المراغي هـ),  1365, ( مصطفى  بن   أحمد  المراغي  .52
  , مصر, 1تمع الإسلامي, ط, من قضايا التربية الدينية في المجهـ)1419, (المرسي كمال الدين عبد الغني  .53

  لمعرفة الجامعية. دار ا

  ليمية أصولها وتطبيقاتها, القاهرة, عالم الكتب. , الإدارة التعم) 1971, (مرسي محمد منير .54

  م. 2008: 1عمان, ط -ي الإشراف التربوي, الناشر: دار الراية  مريزيق هشام يعقوب, النظرية والتطبيق ف .55

الحجاج مسلم    .56 تحقي 1374(  ,بن  مسلم,  بيروت,هـ), صحيح  الباقي,  عبد  فؤاد  محمد  ا   ق:  إحياء  لتراث  دار 
  العربي.

  تهامة. التربوي في فكر الـشافعي, جدة, مكتبة , السبق م) 1986, (ملك سيد محمد وأبو طالب خليل محمد  .57

,  1طهـ), التوقيف على مهمات التعاريف,  1410بن تاج العارفين بن علي, (  المناوي محمد عبد الرؤوف   . 58
  القاهرة, عالم الكتب. 

  , بيروت, دار صادر. 3هـ), لسان العرب, ط1414محمد بن مكرم بن على, ( ابن منظور .59

ق: فؤاد  هـ), حسن السلوك الحافظ دولة الملوك, تحقي 1416, (ابن الموصلي محمد بن محمد بن عبد الكريم  .60
  دار الوطن.  , الرياض,1عبد المنعم أحمد, ط

  , عمان, دار المسيرة. 1ط, مدخل إلى الإدارة التربوية,  م)2008, (ناصر د. فتحي محمدأبو  .61

  , دمشق, دار الفكر. 29ل التربية الإسلامية وأساليبها, طأصو  هـ),1434( النحلاوي عبد الرحمن,  .62

  , دمشق, دار الفكر. 2هـ), التربية بضرب الأمثال, ط1426النحلاوي عبد الرحمن, ( .63

جامع العلوم في اصطلاحات  - دستور العلماء هـ), 1421, (رسول الأحمدالقاضي عبد النبي بن عبد ال نكري .64
  , بيروت, دار الكتب العلمية. 1, طعرب عباراته الفارسية: حسن هاني فحص, -الفنون
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  , الأردن, دار الثقافة. 1ط,  ، القيادة الإدارية م)2020, (نواف كنعان .65

,  2, طالمنهاج شرح صحيح مسلم بن الحجاج هـ),  1392(  ,شرف   بن  يحيى  الدين  محيي  زكريا  النووي أبو  .66
  . دار إحياء التراث العربيبيروت,  

لق عليه  ـر البلاغة في المعاني والبيان والبديع, عـواه ـهـ), ج1426يم بن مصطفى, (ـالهاشمي أحمد بن إبراه  .67
  رفة. ـدار المع , بيروت, 1قه, سليمان الصالح, طـودق

  الرسائل العلمية * 

ستير, جامعة أم   ـربي, رسالة ماجـوم الإسلامي والغـيادة التربوية بين المفهـ, القهـ)1404, (د سعدـالثبيتي فه  .1
  ة المكرمة.  ـمك -لية التربية  ـالقرى / ك

, سمات ومهارات القائد التربوي المستنبطة من الأحاديث  هـ)1437, (زيز عبدالمحسن التركيـروابي عبدالع  .2
  العربية السعودية.  دولة - كلية العلوم الاجتماعية النبوية, رسالة ماجستير, جامعة مـحمد بن سعود الإسلامية / 

دراسة    -) نموذجا  , القيادة في ضوء القرآن الكريم محمد ( هـ)1438, (فرج الله  عبد الجواد محمد فتحي   .3

  ماليزيا.  -لوم الإسلامية  لية العـستير, جامعة المدينة العالمية / ك ـية, رسالة ماجـنباطية موضوعاست 

روحة  ـية تحليلية, أطـدراسة موضوع  - , القادة في ضوء القرآن الكريم  هـ)1438, (عبد السلام فيصل راجح  .4
  السودان.   -عليا الدراسات الالدكتوراه, جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية / كلية 

ديري المدارس الثانوية لنمط القيادة التربوية في ضوء المعايير ـ, درجة ممارسة مم)2009, (قشطة منى حمد  .5
 غزة.   - ة الاسلامية ـدراسة تقويمية, رسالة ماجستير, الجامع -لمين وسبل تفعيلها ـر المع ـالإسلامية من وجهة نظ

  

  يرۆز پ  یقورئان ڕۆشنايی  ضرژ  هل يبهتمهنديهکانی وتا هروەردەيی پ  ڕابهری
  

 ی قورئان  ڕۆشنايی  ضرژ  هل  ە), وهروەردەيیپ  ڕابهری(  هتیباب  هب  ەداتد  ينگیگر  ضژينهوەيهتو  ئهم

دهگه׽ ل  ه׽هیمام  يرۆزپ ئەکاتدا   يبهتمهندی تا  ينگترينگر  ڕونکردنهوەی  ۆب  هو׽ضکهه  ضژينهوەيهتو  هم, 

لهروەردەيیپ  ڕابهری(  ڕەههندەکانیو  ی انڕضساکو  ينهبنچ  ضرەیگو  هب  يرۆزپ  یقورئان  يهی سا  ه ) 

  ی قورئان  هب  هيوەستنپ  ه ک  ێ د  هرچاوانه س   هو ناو ئ  ه ب  هڕانگ  ی دوا  هو׽هشه  ەئهم, ویزانست  ضژينهوەیتو

 هتیباب  هل  ڕنپ  هک  هرتوکانهیپ  هول  هجگ   همه), ئ(  ضغهمبهرمانپ  هرمودەکانیف  ەو  ڕاڤهکانیو  يرۆزپ

تهروەردەيیپ ههروەردەيیپ   ڕابهری(   هتیباب  ه ب  ەدەند  ينگیگر  هوانهی ئ  هنانهت!    هم ئ  هروەها), 
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 ڕەوشتهئاکار و  هرس  ەخاتهد  يشک) تهروەردەيیپ  ڕابهری(  همکیچ  ی باسکردن  يانیم  هل  ضژينهوەيهتو

لهروەردەيیپ  ڕابهری(  ضويستهکانیپ  هرجهوم  ضکهاتهپ  ەو  يارەکانید ل   همان ه   ه),  باس   ضوازش  هکاتدا 

هەکاتد  هيهکانيشیوکارام ب   ضیدوتو  ه ل  همانهئ  هموو,  ه هوەردات  ضنجوپ  هشدوو    هتهباب  ۆيهب  هر , 

 هگوضرەی) ن بهروەردەيیپ   ڕابهری(  هرەکيهکانیس  همابن  ينگترينگر  هل  ضژينهوەيهتو  همئ  ضکهضنهرەکانیپ

و يرۆزپ  یقورئان  ڕابهرايهتیو  هروەردەپ  یبوار  ضژەرەوانیوتو  ۆرانوپسپ   يرمهندانب  ڕوانگهی  ەله, 

 .ەکردو ضژينهوەکهتو ڕاسپاردەکانیو ەرەنجامد هب ەمانئاماژ  داشۆتاييک ه, لداهروەردەييپ
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Abstract 

The present research investigates about (Educational Leader) under 

highlights of Holy Quran. It is an attempt to clarify significant and dimensions of 

(Educational Leader) with Quranic guidelines, and scientific research principles 

and methods. This attempt comes after observing and penetrating those 
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references which are related to the Holy Quran, the Quranic explanations and 

Prophet Mohammed’s (peace be upon him) hadiths, despite those perspective 

books which full of educational subjects, even those which cares about 

(Educational Leader). Moreover, this research, with explaining the term of 

(Educational Leader), also highlights on characteristics, attitudes, and 

conditions of (Educational Leader), meanwhile, it talks about its qualities and 

brainy. All these are collected in two parts and five subjects, specifically, the 

subjects of this research are most significant components of (Educational 

Leader), with respect for the Holy Quran, wises, professors, and researchers in 

the area of (Educational Leader). In the end, we mentioned the outcomes and 

suggestions of the research. 


