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٥٣ ٱٕؽ ٦ٮًٮع د٪٧ٲح ا٣ؾ٠ةء ث٧ٕـل ٨ٔ ا٬ذ٧ةم ا٣ؼجؿاء وا٣جةظسٲ٨ ث٢  
أوجط صـء ٦٭٥ صؽا ػةوح ٰٚ ا٧٣ؿاظ٢ الاو٣ٲح ٨٦ ٧ٔؿ ا٣ذ٧٤ٲؾ ، ولان ا٣ؾ٠ةء 

ظكت ٩ْؿٱح ٬ٮارد ٗةرد٩ؿ ٬ٮ ذ٠ةء ٦ذٕؽد ٱ١ٕف دكٓ ٝؽرات د٧س٢ ا٣ؾ٠ةء ا٣ٕةم 
، ٣٘ٮي ، ٌٚةاٰ، ذ٠ةء ٦٪ُٰٞ )ٔ٪ؽ ا٧٣ذ٥٤ٕ ، و٦ض٧ٮع ٬ؾه ا٣ؾ٠ةءات ا٣ذكٕح 

ٱ٨١٧  (٦ٮقٲٰٞ، َجٲٰٕ  ظؿ٠ٰ ، ثٲبٰ ذادٰ، اصذ٧ةٰٔ وا٣ؾ٠ةء ا٣ٕةَٰٛ
ث٧ض٧ٮٔ٭ة او ثضـء ٦٪٭ة أن د٧س٢ ذ٠ةء الأ٧ٔةل وا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٧٬ٲح ا٣جؽء 

ثذؽرٱت ا٢ُٛ٣ ٤ٔٯ ا٧٣٭ةرات وا٣ك٤ٮ٠ٲةت ا٣ذٰ دؼ٤ٜ ٨٦ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦نؿوع رٱةدي 
٨٠ ٨٦ ػلا٣٭ة دنؼٲه ا٣ٛؿص ا٣ذٰ وٱٕؽ ٬ؾا ا٣جعر دضؿثح ٗ٪ٲح ٱ٥. ٦كذٞج٤ٰ

ٱ٨١٧ الاقذٛةدة ٦٪٭ة ٰٚ و٢ٞ ا٧٣٭ةرات ودُٮٱؿ ا٧٣ٕةرف ا٣ذٰ دؼؽ٫٦ ظةًؿا 
و٦كذٞجلا ٦ٓ دؽرٱت ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ ا٣ك٤ٮ٠ٲةت ٠ة٣ذٌة٨٦ وا٣ذٛة٥٬ وا٣ذكة٦ط 

وٝجٮل ا٣ؿأي وا٣ؿأي الأػؿ اًةٚح إ٣ٯ روح ا٢٧ٕ٣ ا٣ض٧ةٰٔ وا٣ذٰ ٬ٰ أقةس رٱةدة 
.  الأ٧ٔةل
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ا٧٣عٮر الأقةقٰ ٧٣ؤمؿ ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ، وأظؽ ظٞٮل ا٧٣ٕؿٚح ( Business Entrepreneurship)دُٕؽ رٱةدة الأ٧ٔةل 
ودٕؽ رٱةدة الأ٧ٔةل أظؽ أ٥٬ ا٧٣ؿد١ـات الأقةقٲح ٰٚ إٱضةد . ا٧٣٭٧ح وا٣عؽٱسح ٰٚ ا٤ٕ٣ٮم الإدارٱح واٝذىةدٱةت الأ٧ٔةل

، ٧٠ة أن ا٣ؿٱةدة د٢٧ٕ ثن٢١  ا٧٣نؿؤةت ا٣ضؽٱؽة قٮاء ا١٣جٲؿة ٦٪٭ة أم ا٣ى٘ٲؿة وا٣ذٰ دٞؽم ا١ٚةرا اٝذىةدٱح صؽٱؽة أو ٦جذ١ؿة
 .(104: 2012كخاًث وآغا، )ٕٚةل ٤ٔٯ دُٮٱؿ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ٮصٮدة ٨٦ ػلال الاقذٛةدة ٨٦ ا٣ٛؿص ا٧٣ذةظح ٰٚ ا٣جٲبح ا٧٣عٲُح 

. إذ أن ا٣ؿٱةدة د٧س٢ ق٤ك٤ح ٦ذى٤ح ٨٦ الأ٩نُح ا٧٣ؼذ٤ٛح ٣ذ٧س٢ ٰٚ ا٣٪٭ةٱح مٲبةً صؽٱؽا أو ٦جذ١ؿا ذا ٝٲ٧ح ٦ٌةٚح
وا٧٣ضذ٧ٕةت ا٣ذٰ . ة ٤ٔٯ دٕـٱـ ٝٲ٧ح ا٧٣ضذ٧ٓ الاٝذىةدي ود٧٪ع٫ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ الاقذؽا٦ح وا٣٪٧ٮ ٦ع٤ٲةً ؤة٧٣ٲةً ود٢٧ٕ ا٣ؿٱةد

دذج٪ٯ ا٣ك٤ٮك ا٣ؿٱةدي ٰٚ اقذؿادٲضٲةد٭ة وأداا٭ة ا٣ٲٮ٦ٰ د١ٮن أ٠سؿ ٝؽرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ دعى٢ ٰٚ ا٣جٲبح 
. ا٣ؼةرصٰ ٨٦ د٭ؽٱؽ إ٣ٯ ٚؿوح وثة٣ذة٣ٰ اقذ٧ؿارٱح ودٱ٧ٮ٦ح د٤ٟ ا٧٣نةرٱٓا٧٣عٲُح ث٢ دذٕؽاه إ٣ٯ ا١٦ة٩ٲح دعٮٱ٢ ا٣ذأزٲؿ 

. (66: 2010إشىاغٔل ، )
و٢ٕ٣ ٨٦ أثؿز ا٣ُٞةٔةت ٰٚ ثٲبح الأ٧ٔةل ا٣عؽٱسح ٬ٰ ا٣ُٞةع ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٧٣ة ٱ٤ٕج٫ ٬ؾا ا٣ُٞةع ٨٦ دور اقةقٰ ٰٚ 

ثذٞـؽم ٦٪ة٬ش ا٣ذ٤ٕٲ٥ ود٪ٮٔ٭ة و٩كجح دؿ٠ٲـ٬ة ٤ٔٯ ٦ذ٤ُجةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ذٞ٪ٰ، ا٧٣ٕؿٰٚ ، ا٣ذ١٪٤ٮصٰ ورث٧ة ٱٞةس ٧٩ٮ ا٧٣ضذ٧ٕةت 
صةءت أ٧٬ٲح رٱةدة الا٧ٔةل ٰٚ ٬ؾا ا٣ُٞةع ٦ٓ زٱةدة ا٧٬ٲح ا٧٣كؤو٣ٲح . ا٣كٮق وثة٣ذة٣ٰ ٦ذ٤ُجةت ا٧٣ضذ٧ٓ ثن٢١ ٔةم

لاٝذىةدي الاصذ٧ةٔٲح ٣ُٞةٔةت رٱةدة الا٧ٔةل الأػؿى وا٣ذٰ اوجعخ دؿ٠ـ ٤ٔٯ أ٧٬ٲح د٤ٟ ا٣ُٞةٔةت ٰٚ دعٞٲٜ ا٣٪٧ٮ ا
ا٧٣ذ١ة٢٦ ٤٣ؽو٣ح ػةوح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثؿٚٓ ٦كذٮى ا٧٣٭ةرات واقذؼؽام ا٣ذ١٪٤ٮصٲة و٬ؾا ٦ة ٱؿ٠ـ ٤ٔٲ٫ ا٣ُٞةع ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٤ٔٯ وص٫ 

. ا٣ؼىٮص وثة٣ذة٣ٰ ٱ٧س٢ ٬ؾا ا٣ُٞةع ا٣ؿ٠ٲـة الاقةقٲح ا٣ذٰ دؿد١ـ ٤ٔٲ٭ة ثةٰٝ ا٣ُٞةٔةت
امزرٓقات ، )٦ذ٭ة ٰٚ ٢ّ امذؽاد ا٧٣٪ةٚكح ٚٲ٧ة ثٲ٪٭ة اوجعخ ا٣ؿٱةدة ق٧ح اقةقٲح ٨٦ ق٧ةت ٩ضةح ا٧٣٪٧ْةت ودٱ٧ٮ

لا ث٢ دٕؽاه ذ٣ٟ إ٣ٯ أن د١ٮن ذات ٦كؤو٣ٲح ٠جٲؿة ٨٦ ٢ّ ا٩عكةر دور ا٣ُٞةع ا٣ٕةم و٦ؤقكةت ا٣ؽو٣ح ٰٚ . (284: 2012
. ي ثٲبح الأ٧ٔةلا٧٣نةر٠ح ثج٪ةء ا٣ج٪ٯ ا٣ذعذٲح وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إٱضةد ثؽاا٢ دؼؽم ا٣كٮق ٰٚ ٢ّ ا٣ذُٮرات الاٝذىةدٱح ا٧٣ذكةرٔح ف

وثعكت ٦ة ذ٠ؿه ا٧٣ؼذىٮن ٰٚ رٱةدة الا٧ٔةل و٢ٕ٣ ٬ٲؿو٣ؽ ٠ة٦ٲؿون و٬ٮ رااؽ أ٧ٔةل ثةرز واظؽ ٦٪٭٥ و٠ةن وراء 
ٱٞٮم ٤ٔٯ أقةس ٚذط ظكةثةت  (٦ٮٝٓ ا١٣ذؿو٩ٰ 1800)واظؽة ٨٦ أثؿز ا٧٣نةرٱٓ ٰٚ ا٣ٕٞٮد الاػٲؿة وا٣ؾي ٝةم ثأ٩نةء 

ث٢ ٱؿى ا٧٣ؼذىٮن ٰٚ ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ والادارة أن ٬٪ةك ق٤كح ٨٦ . ر ورٱةدة الا٧ٔةل٦ىؿٚٲح ٣لأَٛةل ٣ذؽرٱج٭٥ ٤ٔٯ الاقذس٧ة
ا٧٣٭ةرات لاثؽ ٨٦ ا٣ذؽرب ٤ٔٲ٭ة أز٪ةء ٚذؿة ا٣جعر لان ٗة٣جٲح ٦٪ة٬ش ا٣ذؽرٱف و٨٦ ٱٞٮم ٤ٔٲ٭ة ٱؤ٠ؽ ٤ٔٯ أن ا٣ٛن٢ ظة٣ح قٲبح و 

ٔؽد ٨٦ ا٧٣٭ةرات واظذؿاٚ٭ة وثة٣ذة٣ٰ ق٪١ٮن ٝةدرٱ٨ ٤ٔٯ  لا ٱ٨١٧ أن ٩ٛن٢، إلا أن واٝٓ ا٣عةل ا٣ٛن٢ ٝؽ ٱ١ٮن ٦عٛـا ٣ذ٤ٰٞ
ػ٤ٜ صٲ٢ ٝةدر ٤ٔٯ ٝٲةدة ٦ض٧ٮٔح و٘ٲؿة ٣ج٪ةء ٦نؿوع و٘ٲؿ وث٧ذ٤ُجةت ٦عؽودة ١٣٪٭ة ٦جذ١ؿة ٣٭ة ازؿ٬ة رث٧ة ٰٚ دعٞٲٜ 

. ٦ٲـة رثعٲح ثكٲُح ٤ٔٯ ا٧٣ؽى ا٣ٞىٲؿة و٦ذ٪ة٦ٲح ٤ٔٯ ا٧٣ؽى ا٣ُٮٱ٢
 
 
 
 
 
 
 

امىتحد الاول 
وشكنث امتحد 
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ٰٚ ٢ّ دؽأٲةت ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ا٣ٕة٧٣ٰ و٦ٓ دكةثٜ ا٧٣٪٧ْةت ٰٚ اقذؼؽام اقذؿادٲضٲةت اٝذىةدٱح ٦ذ٪ٮٔح ٣ؼ٤ٜ      

٦ضذ٧ٓ اٝذىةدي ٝةدر ٤ٔٯ دعٮٱ٢ ا٣ٌٕٙ وا٣ذ٭ؽٱؽ إ٣ٯ ٦ىةدر ٤٣ٞٮة وا٣ٛؿوح ، ٥٣ ٱ٨١ ا٣ٕؿاق ث٧٪ئ ٨ٔ ٬ؾه ا٣ذؽأٲةت لا ث٢ 
ٔة٧٣ٲح ٧٣ة ٱ٧ذ٫١٤ ٨٦ ٔٮا٢٦ ص٘ؿاٚٲح وقٲةقٲح ودٱ٪ٲح ٣٭ة الازؿ ا١٣جٲؿ ٰٚ ا٣٪٧ٮ ٬ٮ صـء اقةقٰ ٨٦ ا٧٣٪ْٮ٦ح الاٝذىةدٱح ال

و٦ٓ دٛة٥ٝ از٦ح ا٣٪ٍٛ ا٣ٕة٧٣ٲح ٚٞؽ م٭ؽ ا٣ٕة٥٣ ثةقؿه ٦ن٤١ح ا٩ؼٛةض اقٕةر ا٣٪ٍٛ ؤؽم ٝؽرة ا٣ؽول ٤ٔٯ . الاٝذىةدي ا٣ٕة٧٣ٰ
ثإٱضةد ٦ىةدر اػؿى ٣لاقذ٧ؿار وا٣ؽٱ٧ٮ٦ح ، وث٧ة أن اٝذىةد الاٱٛةء ثة٣ذـا٦ةد٭ة الاقذس٧ةرٱح ٧٦ة ٱؽٔٮ إ٣ٯ ًؿورة ا٣ذ١ٛٲؿ ا٣ضؽي 

ا٣ٕؿاق ٱذىٙ ثأ٫٩ اٝذىةدي اظةدي ا٣ضة٩ت لأذ٧ةده ٤ٔٯ ا٣٪ٍٛ ثن٢١ أقةقٰ ٚإن ا٣ذ١ٛٲؿ ثكج٢ اػؿى ٱ١ٮن اصؽر ٰٚ ٬ؾه 
ن ػلال د٭ٲبح وثة٣ذة٣ٰ ٚإن ٦ن٤١ح ا٣جعر دذ٤ؼه ثٌؿورة دعٮٱ٢ ٬ؾا ا٣ٌٕٙ وا٣ذ٭ؽٱؽ إ٣ٯ ٦ىؽر ٤٣ٞٮة وٚؿوح م. ا٧٣ؿظ٤ح

صٲ٢ صؽٱؽ وأؽ ٫٣ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ أن ٱ١ٮن رٱةدي ٣لأ٧ٔةل ث٧ة ٱعٜٞ وٚٮرات ٦ة٣ٲح ث٧ذ٤ُجةت ق٤ٮ٠ٲح دؽرٱجٲح ثكٲُح د٫٤ٛ١ 
. ثذج٪ٰ ٦نؿؤةت و٘ٲؿة 

 
أًىِذج امتحد 

ا٣ذة٣ٰ وٜٚ ٦ن٤١ح  دـا٦٪ة ٦ٓ ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ا٣ٕة٧٣ٰ وأذ٧ةدا ٤ٔٯ الأدثٲةت ا٣كةثٞح ذات ا٣ى٤ح ٚٞؽ أٔذ٧ؽ ا٣جعر الأ٧٩ٮذج 
: ا٣جعر و٦ذ٘ٲؿات ٦ىةدره

 
  (إشاغث ذقافث رٓادة الأغىال)         (وصادر امذكاءات) 

 

 

 
 ثذىؿف ٨٦ ا٣جةظسذٲ٨ (دراقةت واثعةث قةثٞح)ا٧٣ىؽر 

 
: فرضٔات امتحد

ٰٚ ا٣ؽراقةت ذات ا٣ى٤ح ، قٲعةول ا٣جعر إزجةت ا٣ٛؿًٲةت  ٤ٔٯ ًٮء ٦ة د٥ ا٣ذُؿق إ٣ٲ٫ ٰٚ ٦ن٤١ح ا٣جعر وث٪ةءا ٤ٔٯ ٦ة صةء
: ا٣ذة٣ٲح 

٧٣ىةدر  (a=0.05)دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي  ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى : امفرضٔث امرئٔصث الأومّ  -
ة زٞةف)٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل ثأثٕةده  (ذ٠ةء ذ٬٪ٰ ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ )ا٣ؾ٠ةءات ثأثٕةده 

. (ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥
 ّدٮصؽ ٔلاٝح  دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى  :امفرضٔث امفرغٔث الأوم(a=0.05)  ذ٠ةء )٣جٕؽ

 .(زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥)٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل ثأثٕةده  (ذ٬٪ٰ 

 ثقافة وتوعية 

 Culture & Awareness 

  أدوات ووسائل

Demonstrative tools & Instruments 

  محفزات دعم وتقييم

Supporting Incentive & evaluation 

 ذكاء ذهني 

 Physical Intelligence PQ 

  ذكاء معرفي

Metal Intelligence IQ 

  ذكاء وجداني

Emotional Intelligence EQ 

  ذكاء روحي

Spiritual Intelligence SQ 
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 زٲؿ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى دٮصؽ ٔلاٝح دأ :امفرضٔث امفرغٔث امرأًث(a=0.05)  ذ٠ةء )٣جٕؽ
 .(زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥)٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل ثأثٕةده  (٦ٕؿٰٚ 

 دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى  :امفرضٔث امفرغٔث امرامرث(a=0.05)  ذ٠ةء )٣جٕؽ
 .(زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥)٧ٔةل ثأثٕةده ٤ٔٯ رٱةدة الا (وصؽا٩ٰ

 دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى  :امفرضٔث امفرغٔث امراةػث(a=0.05)  ذ٠ةء )٣جٕؽ
 .(زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥)٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل ثأثٕةده  (روظٰ 

٧٣ىةدر  (a=0.05)لا ٱٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ذات دلا٣ح إظىةاٲح ٔ٪ؽ ٦كذٮى : ًٔث امفرضٔث امرئٔصث امرا -
زٞةٚح )٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل ثأثٕةده  (ذ٠ةء ذ٬٪ٰ ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ )ا٣ؾ٠ةءات ثأثٕةده 

 .(ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات ودٞٲٲ٥
 : حدود امتحد
 :د٧س٤خ ظؽود ا٣جعر ث٧ة ٱ٤ٰ

إذ اٝذىؿ ا٣جعر ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ؽارس ا٣ذٰ ٱ٨١٧ ا٣ٮوٮل إ٣ٲ٭ة ٰٚ ث٘ؽاد ٍٚٞ ، ر٥ٗ وصٮد ٦ة  :حدود وكأًث -
. ٦ؽرقح ٰٚ ٧ٔٮم ا٣ٕؿاق (10779)ٱٞةرب 

و٬ٰ ا٧٣ؽة ا٣ـ٦٪ٲح ا٣ذٰ د٧خ ػلا٣٭ة ا٧٣نة٬ؽات وا٣ٞةثلات ٣ذلا٦ٲؾ ا٧٣ؽارس ا٧٣ؼذةرة ودٕجبح ثُةٝح   :حدود زوأًث -
. ا٧٣لاظْح وٚٞة ٧٤٣نة٬ؽات ٨٧ً ا٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ ا٣سة٩ٰ

ذ٠ةء ذ٬٪ٰ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ، ذ٠ةء )و٦ىةدره  (٦ذ٘ٲؿ ٦كذ٢ٞ)اٝذىؿت ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ٤ٔٯ ذ٠ةءات الأ٧ٔةل ٠ـ  :حدود غنىٔث -
ا٣سٞةٚح وا٣ذٮٔٲح ، )و٦ىةدره  (٦ذ٘ٲؿ دةثٓ)واٝذىؿت أٱٌةً ٤ٔٯ ثعر ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل  ٠ـ . (، ذ٠ةء روظٰ وصؽا٩ٰ

وٱٕـى قجت اػذٲةر ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ا٧٣كذ٢ٞ وا٣ذةثٓ إ٣ٯ ظؽازح ٦ٮًٮٰٔ . (أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥
  . ٰٚ ا٧٣ؽارس ا٣ؾ٠ةءات ورٱةدة الأ٧ٔةل ٩كجٲةً وآ٣ٲ٫ أذ٧ةده ٧٠٪٭ش ٧٤ٰٔ
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وْ امذكاءات وامرٓادة فْ الأغىال وفُِ: أولاً 
 

I)ٱٕؽ ا٣ؾ٠ةء ٦ٛ٭ٮم ٱ٧س٢ ا٣ٞؽرة ا٣ٕة٦ح ا٣ذٰ د٨١٧ ا٣ٛؿد ٨٦ ظ٢ ٦ن١لاد٫ وٱ٨١٧ أن ٱٕجؿ ٔ٪٭ة ث٧ٕة٢٦ ا٣ؾ٠ةء         Q)  وا٣ؾي
ورث٧ة ٬ؾا ٦ة دٔٯ ا٧٤ٕ٣ةء ٰٚ ا٣جؽاٱح إ٣ٯ ا٣جعر ٨ٔ أثٕةد ٬ؾا ٱٞٲف صٮا٩ت دذ٤ٕٜ ثة٣ؾ٠ةء ا٣ؿٱةًٰ ، وا٧٣٪ُٰٞ وا٤٣٘ٮي ٍٚٞ ، 

٤ٔٯ أ٩٭ة ٝؽرات ٦ذٕؽدة دْ٭ؿ ٰٚ ٦ضةلات "ا٧٣ٛ٭ٮم ثن٢١ أ٧ٜٔ ، إذ دٮو٢ ٬ةورد ٗةرد٩ؿ إ٣ٯ دٕؿٱٙ ا٣ؾ٠ةءات ا٧٣ذٕؽدة 
 "و أ٧٩ةط زٞةٚٲح ٦ٕٲ٪ح٦ذٕؽدة قٮاء ٰٚ ظ٢ ا٧٣ن١لات أو ٰٚ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دٕؽٱ٢ أو د٘ٲؿ ا٧٣٪ذضةت ا٧٣ذٕؽدة ٰٚ ٧٩ٍ زٞةٰٚ أ

(Gardner  ،1983)  .
دذُٮر ٦ٛ٭ٮم ا٣ؾ٠ةء ٦ٓ دُٮر ا٧٣ضذ٧ٓ ودُٮر ا٣عةصح إ٣ٯ إٱضةد أثٕةد صؽٱؽة ٤٣ؾ٠ةءات ٣ذن٢٧ ٤ٔٮ٦ةً أػؿى ٠ة٤ٕ٣ٮم        

٫ٝ لأول ٦ؿة وا٣ؾي ا٢َ( Emotional Intelligence)الادارٱح والاٝذىةدٱح وٗٲؿ٬ة و٬ؾا ٦ة أ٠ؽه صٮرج ٗٮ٧٣ةن ٰٚ ٠ذةث٫ ا٣ن٭ٲؿ 
أٔذجؿ ٗٮ٧٣ةن أن ا٣ؾ٠ةء ٬ٮ ٦ىؽر أقةقٰ ٣ذُٮر الا٧ٔةل ػةوح  2010، ز٥  ٰٚ ا٣ُجٕح ا٣ذٰ ٩نؿت ٰٚ ٔةم  1995ٰٚ ٔةم 
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،  Goleman)إذ وصؽ أن أ٤ٗت ا٧٣نةرٱٓ ا٣٪ةصعح ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ٠ة٩خ ٦ٕذ٧ؽة ٤ٔٯ َؿق الإدارة ا٣ؾ٠ٲح  (ا٣ٮصؽا٩ٰ وا٣ؿوظٰ )ا٣ؾ٠ةء 
2010). 

د٧س٢ ا٣ؿٱةدة اظؽى ا٣ٕ٪ةوؿ ا٣عٲٮٱح ا٣ذٰ ٣٭ة دور٬ة ا٣جةرز ٰٚ دٕـٱـ الاثذ١ةر وا٣ٞؽرة ٤ٔٯ الاقذضةثح ٦ٛ٭ٮم ا٣ؿٱةدة 
زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢، )واٝذ٪ةص ا٣ٛؿص ا٧٣ذةظح ٣ؿٚٓ الاداء الاٝذىةدي ٨٦ ػلال ٦ض٧ٮٔح ٨٦ الأثٕةد ا٧٣ذ٧س٤ح ٰٚ 

وٱؿ اقٮاق صؽٱؽة ، او الاقذٛةدة ٨٦ د٤ٟ ا٣ٛؿص ثؼ٤ٜ ٦جذ١ؿات ودْ٭ؿ روح ا٣ؿٱةدة ٨٦ ػلال دٍ. (٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥
صؽٱؽة ثٮاقُح اقة٣ٲت ظؽٱسح ٱ١ٮن ٦نةر ٣٭ة ٰٚ زٱةدة ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ودعٞٲٜ ا٣ٮٚٮرات ا٧٣ة٣ٲح وا٣ذٰ د٧س٢ ٦ؽى رٚة٬ٲح 

ا٨ً ٣ذ٤ٟ ا٣ؾ٠ةءات وثة٣ذة٣ٰ ٚإن ا٧٣٪٧ْح أو ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؾي ٱ١ٮن ح (.Mavroveli, Ruiz ،2011)وازد٬ةر ذ٣ٟ ا٧٣ضذ٧ٓ 
و٦ىةدر٬ة قٲ١ٮن ذو ٦ٞؽرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ا٣ذ٘ٲؿات ا٧٣عٲُح ٰٚ قٮق ا٧٣٪ةٚكٲ٨ و٬ؾا ٦ة أ٠ؽد٫ ٦٪٧ْح ا٣ٲٮ٩ٲكٲٙ ٨٧ً 
ا٧٣نؿوع ا٣ؾي دٔخ إ٣ٲ٫ وزارة ا٣ذؿثٲح ا٣ٮَ٪ٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ا٣ٕة٣ٰ ود١ٮٱ٨ الأَؿ وا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٧٣٘ؿثٲح ٰٚ ٔةم 

.  (الاثذؽااٲح)٦ض٧ٮٔح د٧ةرٱ٨ دُجٲٞٲح ٣ذلا٦ٲؾ ا٧٣ؽارس الأقةقٲح  (٣نؼىٰ ٤٣ذ٧٤ٲؾا٧٣نؿوع ا)وثةق٥  2010
ودكذؼؽم  (Enterprendre)وإذا ٦ة ٔؽ٩ة إ٣ٯ أو٢ ا٧٤١٣ح ا٣ذةرٱؼٰ وامذٞةٝ٭ة ٩ضؽ أن ٧٤٠ح رٱةدة ٬ٰ ٧٤٠ح ٚؿ٩كٲح 

وٱؿى ا٣ؿٱةدي الاٝذىةدي (. Barringer & Ireland, 2012:6)٣ٮوٙ الامؼةص ا٣ؾٱ٨ ٱذك٧ٮن ثىٛح ا٧٣ؼةَؿة وا٧٣٘ة٦ؿة 
٤٧ٔٲح ا٣ذؽ٦ٲؿ ا٣ؼلاق، وا٣ؿٱةدي ٬ٮ ا٣نؼه ا٣ؾي ٱؽ٦ؿ ا٧٣٪ذضةت وَؿق "أن ا٣ؿٱةدة ٬ٰ  Joseph Schumpeterا٣٪٧كةوي 

 & Mohamad, Ramayah, Puspowarsito, Natalisa) ".الا٩ذةج ا٣عة٣ٲح وٱكذجؽ٣٭ة ثُؿق و٦٪ذضةت ٦جذ١ؿة وصؽٱؽة

Saerang, 2011:8 .)

ٚ٭ٰ إ٩نةء صؽٱؽ ذا ٝٲ٧ح ودؼىٲه ا٣ٮٝخ وا٣ض٭ؽ وا٧٣ةل ا٣لازم ٧٤٣نؿوع  (5:2006)ا٣ؿٱةدة ٔ٪ؽ ا٣٪ضةر وا٤ٕ٣ٰ أ٦ة 
. ودع٢٧ ا٧٣ؼةَؿة ا٧٣ىةظجح وا٩ذْةر ١٧٤٣ةٚبح ا٣٪ةدضح ٨ٔ ا٣ض٭ؽ ا٧٣جؾول ٰٚ ا٧٣نؿوع

د ٨ٔ ا٣ن٢١ ا٣ذ٤ٞٲؽي ٰٚ وٱنٲؿ اظؽ٥٬ إ٣ٯ أن ا٣ؿٱةدة ٬ٰ ٩ٮاٱة ق٤ٮ٠ٲح ، وق٤ٮ٠ٲةت د٪ْٲ٧ٲح دؤدي إ٣ٯ الاثذٕة
 (.Karacaoglu et. al 2013:163)وثة٣ذة٣ٰ ٚ٭ٰ ذ٣ٟ ا٣نٰ ا٧٣ٮقٮم ثىٛح ٢٧ٔ ذا ٦ٲـة د٪ةٚكٲح . ٧٦ةرقح الا٧ٔةل
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وةلات وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ؾي ٰٚ ٢ّ ٦ىٛٮٚح د٪ة٦ٰ ا٧٣ضذ٧ٕةت ودُٮر٬ة ٦ٓ ا٣ذُٮر ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٰ ا٣ؾي م٭ؽد٫ ٦٪ْٮ٦ح الات
إذ اوجط . د٪ة٦ٯ دور ا٣ؿٱةدة ٰٚ إٱضةد ٦نؿؤةت ٩ةصعح وٝةدرة ٤ٔٯ ا٣ؽٱ٧ٮ٦ح وا٣جٞةء (ا٣ٕة٧٣ٲح)أدى إ٣ٯ الا٩ٛذةح ٤ٔٯ ا٣ؼةرج 

٩ضةح ا٧٣نؿؤةت لا ٱٕذ٧ؽ ٍٚٞ ٤ٔٯ ٩كجح الأرثةح وا٣سؿوة ا٣ذٰ دعٞٞ٭ة د٤ٟ ا٧٣نؿؤةت ، وإ٧٩ة ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ٦ؽى ٝؽرة د٤ٟ 
و٨٦  .(2014امشىٔىري ، )ات ٨٦ الإٱٛةء ثة٣ذـا٦ةد٭ة إدضةه اوعةب الاق٭٥ ا٣ؾٱ٨ ٱ٤ٕجٮن دوراً أقةقٲةً ٰٚ ذ٣ٟ ا٣٪ضةح ا٧٣نؿوع

٬٪ة ٠ةن لاثؽ ٨٦ ٦لاظْح دور ا٣جٲبح ا٧٣عٲُح وا٣ذٰ ٣٭ة دور ثةرز ٰٚ اثذ١ةر وػ٤ٜ ا١ٚةر ا٧٣نؿؤةت ا٣ضؽٱؽة ث٧ة ٱذلاءم وظةصح 
٤ٔٯ ا٧٣٪ْٮر ا٣ـ٦٪ٰ وا٣ٞؿٱت وا٧٣كذٞج٤ٰ ٨٦ ػلال وًٓ اقف اقذؿادٲضٲح ٣لأ٧ٔةل ا٧٣ٞذؿظح ا٧٣ضذ٧ٓ وث٧ة ٱ٨٧ٌ د٤ٟ ا٣ٛةاؽة 

.  ٦ج٪ٲح ٤ٔٯ أ٬ؽاف ٦ٕٲ٪ح دكٕٯ ٣ذعٞٲٞ٭ة
ورااؽ الأ٧ٔةل ٬ٮ إ٩كةن رأس ٦ة٫٣ الأقةقٰ ا٧٣ٮ٬جح ا٣نؼىٲح وٝؽراد٫ و٦٭ةراد٫ وا٣ذٰ ٧٩خ ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣ؾ٠ةءات 

ا٣ىة٣عح ١٣ٰ د١ٮن ٦نؿؤةً ٦ؿثعةً وٱعةول دؽثٲؿ ا٧٣ٮارد ا٣لاز٦ح ٣٭ة ٣ذعٮٱ٢ ٬ؾه  ا٣ذٰ ٨٦ ػلا٣٭ة ٱكذُٲٓ ا٠ذنةف ا٣ٛؿوح
إذ أن ا٣ؽول  ، (Working with Emotional Intelligence)ٰٚ ٠ذةث٫   Golemanا٣ٛؿوح إ٣ٯ واٝٓ ٤٧ٰٔ ظٞٲٰٞ و٬ؾا ٦ة أ٠ؽة 

دعةول الأذ٧ةد ٨٦ ػلا٣٭ة ٤ٔٯ اٝذىةد ا٧٣نؿؤةت ا٣ى٘ٲؿة ورٱةدة الأ٧ٔةل وا٣ذٰ أوجعخ ٨٦ أ٥٬ الأ٧ٔؽة ا٣ؿاٲكٲح ٰٚ 
الاٝذىةدٱةت ا٣ٕة٧٣ٲح ٣ٲف ٧٣ة ٣٭ة ٨٦ دأزٲؿ اٝذىةدي و٨١٣ ٧٣ة ٣٭ة ٨٦ دأزٲؿ اصذ٧ةٰٔ ٠أداة ٣ع٢ ٦ن٤١ح ا٣جُة٣ح وٗٲؿ٬ة ٨٦ 
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٬ٰ ٔجةرة ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ؼؽ٦ةت دٞؽم  Business incubatorث٢٧ٕ ٦ة ٱك٧ٰ ظٌة٩ةت الأ٧ٔةل  ا٧٣ن١لات، ودٞٮم ا٣ؽول
. ٤٣نؿ٠ةت ا٣٪ةمبح وا٣ذٰ دٞؽم أ١ٚةرا صؽٱؽة ٰٚ قٮق ا٢٧ٕ٣

ودْ٭ؿ روح ا٣ؿٱةدة ٨٦ ػلال دُٮٱؿ اقٮاق صؽٱؽة ، او الاقذٛةدة ٨٦ د٤ٟ ا٣ٛؿص ثؼ٤ٜ ٦جذ١ؿات صؽٱؽة ثٮاقُح 
وثة٣ذة٣ٰ . ٬ة ٰٚ زٱةدة ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي و٦ؽى دعٞٲٞ٭ة ٤٣ؿٚة٬ٲح والازد٬ةر ٰٚ ٔؽد ٨٦ ا٧٣ضذ٧ٕةتاقة٣ٲت ظؽٱسح ٱ١ٮن ٦نةر ل

ٚإن ا٧٣٪٧ْح أو ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؾي ٱ١ٮن ظة٨ً ٣ذ٤ٟ ا٧٣جةدرات ا٣ؿٱةدٱح قٲ١ٮن ذا ٦ٞؽرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ا٣ذ٘ٲؿات ا٧٣عٲُح ٰٚ قٮق 
. (2014شتنْ ، )ا٧٣٪ةٚكٲ٨ 

٠جٲؿة ٠ة٩خ أم و٘ٲؿة ٦ٓ دج٪ٰ اقذؿادٲضٲح ٱكةٔؽ٬ة ٤ٔٯ ا٣عىٮل ٤ٔٯ ٦ٲـة  إذ أن ا٣كٰٕ ػ٤ٙ ا٩نةء ٦نؿؤةت
د٪ةٚكٲح دذ٧س٢ ٰٚ ا٣عىٮل ٤ٔٯ ظىح قٮٝٲح أ٠جؿ ود١ٮٱ٨ وٮر ذ٬٪ٲح ٧٦ٲـة ٣ؽى ا٧٣٪ةٚكٲ٨ ػةوح ٔ٪ؽ أو٣بٟ ا٣ؾٱ٨ ٱأ٦٪ٮن 

ى مؼىٲح رااؽ الأ٧ٔةل وادضة٬ةد٫ ٰٚ ثأن ا٣ؿٱةدة ٬ٰ ا٧٣عٛـ الأقةقٰ ٣٪٧ٮ الاٝذىةد ودٱ٧ٮ٦ذ٫ و٬ؾا لا ٱذعٜٞ دون ا٣ٕٮدة إل
، ٣ؾا ٚإن ١ٛ٦ؿو الإدارة ٱؿون أن إ٩نةء ٦س٢ ٬ؾه ا٧٣نؿؤةت ٣٭ة الأزؿ  (Goleman  ،2010)الإثؽاع ٨٦ ػلال ا٣ك٤ٮك ا٣ذعٛٲـي 
. ا١٣جٲؿ ٰٚ دعٞٲٜ ا٧٣ٲـة ا٣ذ٪ةٚكٲح

ؽ  ُٕ ٦ضذ٧ٰٕ إذ ٨٦ ػلال ذ٣ٟ ا٣ك٤ٮك ولا دٞذىؿ أ٧٬ٲح ا٣ؿٱةدة ٤ٔٯ ا٧٬ٲذ٭ة الاٝذىةدٱح ث٢ دذٕؽاه إ٣ٯ أن ٣٭ة ث
الاٝذىةدي ا٣ؿٱةدي ا٧٣ذ٧ٲـ قذ١ٮن ا٣عٲةة الاصذ٧ةٔٲح اق٭٢ ٧٦ة ٱك٭٥ ٰٚ دعكٲ٨ الا٦ٮر ا٧٣ٕةمٲح وا٣ىعٲح ودعٞٲٜ ا٣ؿٚة٬ٲح 

. ٣ُجٞةت ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ؼذ٤ٛح
٦ىةدر ٦ٓ دُٮر ا٧٣ضذ٧ٓ وّ٭ٮر ا٣عةصح إ٣ٯ اقذؼؽام قٲةقةت صؽٱؽة ٨٦ مأ٩٭ة و٢ٞ ا٧٣٭ةرات ا٧٣كذٮظةة ٨٦ 

ا٣ؾ٠ةء ود٪٧ٲذ٭ة ث٧ة ٱؼؽم ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي لأي ث٤ؽ ، ٥٣ ٱ٨١ ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ؽ٩ٰ ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ ث٧ٕـل ٨ٔ ٬ؾه ا٣كٲةقةت ٨٦ 
ػلال دوره ٰٚ دُجٲٜ ٧٤ٰٔ ٣ؿٱةدة الأ٧ٔةل وػىٮوةً ٦ٓ َلاب ا٧٣ؽارس، إذ أن ٬ؾه ا٧٣ؿظ٤ح ا٧ٕ٣ؿٱح دٕذجؿ ا٧٣ؿد١ـ الأقةقٰ 

.  (62: 2005ةرًِطْ ، )ٱةت وا٣ٞٲ٥ ث٧ة ٱ٨٧ٌ د٭ٲبح ٬ؾه ا٧٣ؿظ٤ح إ٣ٯ ٦ٮاص٭ح ا٣عٲةة ا٤٧ٕ٣ٲح ٣ذ٪٧ٲح ا٧٣٭ةرات وا٣ك٤ٮك
أذ٧ؽت ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ٦٪٧ْةت ا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ؽ٩ٰ وا٣ذٰ د٭ذ٥ ثة٢ُٛ٣ ودٕ٪ٯ ث٧٭ةراد٫ إ٣ٯ ث٤ٮرة ٬ؾا الإ٩ضةز ٨٦ ػلال 

٬ةرات ا٣ذٛة٥٬ وا٣ذكة٦ط وٝجٮل الاػذلاف إًةٚح دؽرٱت الاَٛةل ٤ٔٯ الإ٩ىةت واظذؿام الأػؿ لأن الاظذؿام ا٧٣ذجةدل ٱ٪٧ٰ م
ةرًِطْ ، )إ٣ٯ إًٛةء روح ا٢٧ٕ٣ ا٣ض٧ةٰٔ واقذ٘لال ا٣ٮٝخ ٰٚ أ٧ٔةل رٱةدٱح ثكٲُح ٱ٨١٧ دؿص٧ذ٭ة إ٣ٯ ا٩ضةزات أ٠جؿ لاظٞةً 

2005  :28) .
٦ىةدر وق٪عةول الاقذٛةدة ٨٦ ا٣ؽراقةت وا٣ذضةرب ا٣ذٰ َجٞخ ٨٦ ػلال ٦٪٧ْةت دو٣ٲح ٣٘ؿض ا٣ٮٝٮف ٤ٔٯ   

: ا٣ؾ٠ةءات ودور٬ة ٰٚ إمةٔح زٞةٚح رٱةدة الأ٧ٔةل ودور٬ة ٰٚ دأقٲف ٦نؿؤةت ودعٞٲٜ ا٣ٮٚٮرات ا٧٣ة٣ٲح و٧٠ة ٰٚ أد٩ةه
 

  ، رٓادة الأغىال امصغٔرة وامىخِشطث ودورَا فْ امحد وي امتطامث فْ امىىنكث "، (2013)دراشث امىري وحىزاوي
 "امػرةٔث امصػِدٓث

ا٩عىؿت ٦ن٤١ح ا٣جعر ٰٚ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ دور رٱةدة الأ٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح ٰٚ ا٣عؽ ٨٦ ا٣جُة٣ح ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح 
ا٣كٕٮدٱح ، إذ ٠ةن ٦ضذ٧ٓ ا٣جعر ٱ٧س٢ رواد الأ٧ٔةل ا٣ؾٱ٨ د٥ اظذٌة٩٭٥ ٨٦ ٝج٢ ظةً٪ةت الأ٧ٔةل ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح 

رااؽ ورااؽة أ٧ٔةل وٝؽ اقذؼؽم ا٧٣٪٭ش  (131)و ث٤ٖ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح . ة أ٧ٔةلرااؽ ورااؽ (160)ؤؽد٥٬ الإص٧ة٣ٰ , ا٣كٕٮدٱح
وأّ٭ؿت ا٣جعر ثٕي ا٣ؼىةاه . ا٣ٮوٰٛ ا٣ذع٤ٲ٤ٰ ٨ٔ َؿٱٜ ا٧٣ؽػ٢ ا٧٣كعٰ ثةقذؼؽام الاقذجة٩ح ٠أداة ٣ض٧ٓ ا٣جٲة٩ةت

إذ إ٩٭ة دعذةج إ٣ٯ وًٓ أ٧ْ٩ح  ا٧٣٭٧ح ٣ٮاٝٓ رٱةدة الأ٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح ثؽرصح ٦ؿدٕٛح
٧٠ة أّ٭ؿت . دنضٓ ٤ٔٯ دؿوٱش ٦٪ذضةد٭ة ٤٣ٮٝٮف ٤ٔٯ ٝؽ٦ٲ٭ة، إًةٚح إ٣ٯ اقذؼؽام ا٣ذؿوٱش والإٔلان ٣ذكٮٱٜ الأ١ٚةر ا٧٣جؽٔح

ا٣جعر أن رٱةدة الأ٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح ٣٭ة أزؿ ٠جٲؿ ٰٚ ٦ٮاص٭ح ا٣جُة٣ح و ثؽرصح ٦ؿدٕٛح لان رٱةدة الأ٧ٔةل ٰٚ 
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ات ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح دذٕؿض ٣ٌ٘ٮط ٢٧ٔ مؽٱؽة وػةوح ٰٚ ٦ؿظ٤ح ا٣ذأقٲف، ودٕض٢ ا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٣ؿثط ٨٦ ا٧٣نؿوع
٦٪ذضةت وػؽ٦ةت ا٧٣نؿؤةت ا٣ؿٱةدٱح ٱ٤ضأ ٣٭ة ٣ذٌٛٲ٢ ا٧ٕ٣ة٣ح الأص٪جٲح، وا٩ؼٛةض أو ا٩ٕؽام ٬ة٦ل ا٣ؿثط ٰٚ ثؽاٱح دن٘ٲ٢ 

زٱةدة ا٣ٮٰٔ ثأ٧٬ٲح رٱةدة الأ٧ٔةل، وإ٠كةب رواد الأ٧ٔةل ا٣ؼجؿة و٬ؾا ٱذ٤ُت ٨٦ وص٫ ٩ْؿ ا٣جعر إ٣ٯ . ا٧٣نؿؤةت ا٣ؿٱةدٱح
ا٣لاز٦ح ٣ذن٘ٲ٢ وإدارة ٦نؿؤةد٭٥ ٨٦ ٝج٢ ظةً٪ةت الأ٧ٔةل ، ود٥ٔ ا٧٣نؿؤةت ا٣ؿٱةدٱح ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح ثة٣ذ٧ٮٱ٢ ا٧٣ة٣ٰ 

٬ؾا ا٣جعر إذ أن ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح و٬٪ة دضؽر الإمةرة إ٣ٯ أن ٬ؾه ا٣جعر دنج٫ إ٣ٯ ظؽ ٦ة ٬ؽف . ا٧٣٪ةقت ا٣ؾي ٱض٤ٕ٭ة دذُٮر
ٱذنةث٫ وثؽرصح ٠جٲؿة ٦ٓ ا٣ٕؿاق إذا أن ا٣٪ٛٞةت ٰٚ ثؽاٱح د٪ٛٲؾ ا٧٣نؿوع  (ٔؿثٲة أم اص٪جٲة)ا٣كٕٮدٱح أو أي ث٤ؽ أػؿ قٮاء ٠ةن 

أ٦ة الاػذلاف ٚٲ٨٧١ . د١ٮن ٦ؿدٕٛح ٦ٓ ا٩ؼٛةض ا٣ؽػ٢ ٰٚ ثؽاٱح دُجٲٜ ا٧٣نؿوع، و٦عةو٣ح دٞؽٱ٥ ٦٪ذضةت وػؽ٦ةت صؽٱؽة
د٭ذ٥ وثن٢١ ٤٦عٮظ ثؽ٥ٔ ا٧٣نؿؤةت ا٣ؿٱةدٱح ٠ٮقٲ٤ح  (ٔؿثٲح أو أص٪جٲح)ٰٚ أن ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕــٮدٱح و دول أػؿى 

٧٣ٮاص٭ح ا٣جُة٣ح ثؽرصح أ٠جؿ، أ٦ة الأ٧ْ٩ح وا٣ذنؿٱٕةت ٧٤٣نؿؤةت ا٣ؿٱةدٱح ػةرج ا١٤٧٧٣ح ٚ٭ٰ ا٠سؿ اقذضةثح و٦ؿو٩ح ٦ٓ 
وٱ٨١٧ الاقذٛةدة ٨٦ ٬ؾه . ك ٨ٔ ٦ؿو٩ح ا٣ج٪ٮك ٚ٭ٰ أ٢ٝ ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱحا٧٣كذس٧ؿ لأي ٦نؿوع ٧٦ة ٠ةن ظض٫٧ ٩ة٬ٰ

ا٣جعر ٰٚ ٬ؾا ا٣جعر ٨٦ ػلال ًؿورة ا٣جعر ٨ٔ ٨٦ ٱؿٗت ثؿٱةدة الا٧ٔةل و٨٦ ز٥ دؽرٱجٲح وأُةءه ا٧٣٭ةرات الادارٱح 
٩ٲةت ا٣ذٰ ٱ٧ذ١٤٭ة ذ٣ٟ ا٣ؿٱةدي ٦ٓ ٦ؿأةة وا٣ٞٲةدٱح ا٧٣٭٧ح ٧٦ة ٱؽ٫٧ٔ ٦ٕ٪ٮٱة ٰٚ اػذٲةر ٦نؿو٫ٔ وٚٞة ٧٤٣ؤ٬لات والا١٦ة

ا٧٣ضذ٧ٓ و٦ذ٤ُجةد٫ إًةٚح إ٣ٯ ٦ٮاو٤ح ا٣ؽ٥ٔ ٣٘ؿض الاقذ٧ؿار وا٣ذُٮٱؿ وذ٣ٟ ا٣ؽ٥ٔ ٝؽ ٱ١ٮن ٦ةدٱة ٨٦ ػلال دك٭ٲ٢ ا٣ٞؿوض 
ٝٲٜ وا٣ك٤ٙ ا٣ج٪١ٲح أو ٨٦ اوؽار ٝٮا٩ٲ٨ وا٧ْ٩ح دك٭٢ ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دأقٲف ا٧٣نؿؤةت و٧٩ٮ٬ة وثة٣ذة٣ٰ د٤ٞٲ٢ ا٣جُة٣ح ودط

 .ا٣ؿثط وا٣ٮٚٮرات ا٧٣ة٣ٲح
  ، وشىِغث حىارٓي حطتٔقٔث مىصخِى امخػنٔه الأشاشْ  "امىشروع امشخصْ منخنىٔذ "، (2010)وٌظىث امًِٔٔصٔف

  (الاةخدائْ )
إذ أن ٬ؾا ا٣جؿ٩ة٦ش ٱ٧س٢ . ٧ٔؽت ا٧٣٪٧ْح إ٣ٯ دُجٲٜ دضؿثح ٗ٪ٲح دك٤ٍ ا٣ٌٮء ٤ٔٯ ٔة٥٣ ا٣ذ١ٮٱ٪ةت وا٧٣٭٨ ؤة٥٣ ا٧٣ؽرقح

ردٱح ٣ى٢ٞ ا٧٣٭ةرات وا٧٣ٕةرف ٨٦ ػلال أذ٧ةد قج٢ دعٛٲـ ا٤ُ٣جح ٤ٔٯ الأ١ٚةر الإثؽأٲح ا٣ؿٱةدٱح و٦٪ةٝنذ٭ة ودعٮٱ٤٭ة ٚؿوح ف
و٬ؽف ا٣جؿ٩ة٦ش إ٣ٯ إدةظح ا٣ٛؿوح ٤ُ٤٣جح ٤ٔٯ ا٣ذ١ٛٲؿ واقذس٧ةر ا٣ٮٝخ والا٩ؼؿاط ث٧نةرٱٓ ص٧ةٔٲح . إ٣ٯ ٦نةرٱٓ رٱةدٱح و٘ٲؿة

ثةدرة ٰٚ ا٢٧ٕ٣ ، ث٧ة ٱ٨٧ٌ ا٣ذٕٮد ٤ٔٯ ا٢٧ٕ٣ ا٧٣٪٥ْ وا٣ك٤ٮ٠ٰ ا٧٣٭٪ٰ ث٘ٲح ػ٤ٜ صٲ٢ د٪٧ٰ روح ا٢٧ٕ٣ ا٣ض٧ةٰٔ وروح ا٥٣
 .ٱ٧ذ٤ٟ ٦٭ةرات رٱةدٱح ٰٚ ا٢٧ٕ٣

أذ٧ؽ ا٣جؿ٩ة٦ش أق٤ٮب ٱ٢٧ٕ ثةدضة٬ٲ٨ الأول ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٢ُٛ٣ و٦٭ةراد٫ وق٤ٮ٠ٲةد٫ ، أ٦ة ا٣سة٩ٰ ٚٞؽ أٔذ٧ؽ ٤ٔٯ ٦كة٧٬ح 
.  د٥ دُجٲٜ ٬ؾا ا٣جؿ٩ة٦ش ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ؽارس ٰٚ ا٧٣٘ؿب ا٣ٕؿثٰو. أو٣ٲةء الأ٦ٮر ٰٚ ث٪ةء د٤ٟ ا٣ك٤ٮ٠ٲةت

 
  ، وشروع إًشاز امػرب"وؤشصث إًشاز امػرب"  

أذ٧ؽت ٬ؾه ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ دُجٲٜ ٧٤ٰٔ ٣ؿٱةدة الأ٧ٔةل وػىٮوةً ٤ٔٯ َلاب ا٧٣ؽارس ٨٦ ػلال دؽرٱت ا٣نجةب ٰٚ 
د٥ دُجٲٞ٭ة ٰٚ ا٧٣ؽارس وا٣ضة٦ٕةت ثة٣ذٕةون ٦ٓ ٦ذُٮٰٔ ا٣ُٞةع ٦٭ةرات ا٣ؿٱةدة وا٣ٞٲةدة ٨٦ ػلال ثؿا٦ش د٤ٕٲ٧ٲح ٤٧ٔٲح ي

ق٪ٮات و٣٘ةٱح الآن اقذُةٔخ ا٧٣٪٧ْح  (10)ا٣ؼةص ٰٚ ا٧٣٪ُٞح وٝؽ اقذُةٔخ ا٧٣ؤقكح وػلال ٦نؿؤ٭٥ ا٣ؾي ثؽأ ٝج٢ 
وم٧ةل أٚؿٱٞٲة  دو٣ح ٦٪ذنؿة ٰٚ ا٣نؿق الأوقٍ ٤٦15ٲٮن َة٣ت وَة٣جح ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ا٣ٕؿثٰ ٦ذٮاصؽٱ٨ ٰٚ  1.5د١٧ٲ٨ أ٠سؿ ٨٦ 

 .وثة٠كذةن
وأذ٧ؽت ا٧٣ؤقكح أق٤ٮب ا٣نؿا٠ةت الاقذؿادٲضٲح ٦ٓ ٦ؤقكةت ا٢٧ٕ٣ ا٣ٕؿٱٞح لأٔؽاد مجةب ٦ؤ٢٬ ٤٣ؽػٮل ٰٚ قٮق ا٢٧ٕ٣  

ودٮزٔخ . وػ٤ٜ ا٧٣نةرٱٓ ا٣ؿٱةدٱح ٨٦ ػلال دُجٲٜ ثؿا٦ش د٤ٕٲ٧ٲح ودُجٲٞٲح ٦ذؼىىح ثة١ٛ٣ؿ ا٣ؿٱةدي وا٣ٞٲةدي والإدارة ا٧٣ة٣ٲح
"ٱٞةت ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ؽول ٰٚٛ ٦ىؿ د٥ إ٩نةء ٦ؿ٠ـ الإثؽاع ا٣ذ١٪٤ٮصٰ ورٱةدة الأ٧ٔةل د٤ٟ ا٣ذُت TIEC"  وا٣ؾي ٠ةن ٱؿ٠ـ



 قٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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٦ؤقكح ٦ع٧ؽ ث٨ رامؽ  "وا٣ذُجٲٜ ا٣سة٩ٰ ٠ةن ٤ٔٯ . ٤ٔٯ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٧٣ةرقةت ا٧٣ذى٤ح ثةلاثذ١ةر وا٣عىٮل ٤ٔٯ ا٣ؽ٥ٔ ا٧٤ٕ٣ٰ
الإ٦ةرات ا٣ٕؿثٲح ا٧٣ذعؽة وا٣ذٰ دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ د٪٧ٲح الأ١ٚةر ودٞؽٱ٥ ا٣ؽ٥ٔ ا٧٣ةدي ٣جر ٰٚ  "٣ذ٪٧ٲح ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح 

أ٦ة ا٣ذُجٲٜ ا٣سة٣ر ٚٞؽ ٠ةن ٰٚ دٮ٩ف وا٣ؾي ٧ٔؽ إ٣ٯ امؿاك ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٛؿق ٰٚ ثؿ٩ة٦ش أ٤َٜ ٤ٔٲ٫ اق٥ . روح رٱةدة الأ٧ٔةل
٣ٕةب ٦ى٧٧ح ٧٣عة٠ةة ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ذٮ٩كٰ وإٱضةد ثؽٱ٢ ٤ٕٞ٤٣ٲح وا٣ؾي ر٠ـ ٤ٔٯ ا٩ذةج ق٤كح ٨٦ الأٚلام والأ (الاثذ١ةر ٣ٕجح ص٧ةٔٲح)

. الإر٬ةثٲح
 Ghosh, Rajaram, (2015), "Developing Emotional Intelligence for Entrepreneurship Development 

Program" 

وا٣ذ٤ٕٲ٥ وُٝةع الا٧ٔةل أوصؽت ٬ؾه ا٣جةظسح ا٣ذٰ اصؿد٫ ٰٚ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ُٞةٔةت ٰٚ ا٣٭٪ؽ ودعؽٱؽا ُٝةٰٔ ا٣ذؿثٲح 
ا٣ٮصؽا٩ٰ )٨٦ الا٩ضةزات دٕـى إ٣ٯ الاقذؼؽام الأ٦س٢ ٧٣ىةدر ا٣ؾ٠ةءات ٰٚ رٱةدة الا٧ٔةل وػةوح ا٣ؾ٠ةء  %75إ٣ٯ أن ٦ة ٱٞةرب 

 .إذ أّ٭ؿت أن ا٣ؾ٠ةء ا٣ؾ٬٪ٰ وا٣ؾ٠ةء ا٧٣ٕؿٰٚ  ذو دأزٲؿ واًط ٤ٔٯ ق٤ٮك ا٣ٛبح ا٧٣كذ٭ؽٚح ٰٚ ا٣جعر (وا٣ؿوظٰ
 Education, Audiovisual and Culture executive agency (2012), "Entrepreneurship Education at 

school in Europe" 

ق٪ٮات و٧ٔؽت ا٣جةظسح إ٣ٯ اٝة٦ح  (10)دو٣ح أورثٲح ٧٠ٞؽ٦ح ٧٣نؿوع ٠جٲؿ ٰٚ أورثة و٧٣ؽة  (31)أصؿي ٬ؾا ا٣جعر ٰٚ    
ا٩ٲح د٧ٌٲ٨ ٦٪٭ةج ا٣ذ٤ٕٲ٥ زٞةٚح رٱةدة الا٧ٔةل ا٦ة ٨٦ ػلال دضؿثح ٰٚ ا٧٣ؽارس الاثذؽااٲح وا٧٣ذٮقُح وا٧٣ذٞؽ٦ح ٣ٞٲةس ا٦ٟ

ا٧٣٪ة٬ش ا٧٣ٮصٮدة اولا ٦س٢ الاصذ٧ةٔٲةت أو ا٣ؿٱةًٲةت أو ٨٦ ػلال ووٙ ٦٪٭ةج صؽٱؽ ٱؼؽم رٱةدة الا٧ٔةل وأذ٧ةد٬ة ٧٠٪٭ش 
ا٧٣ٮٝٙ ، ا٧٣ٕؿٚح ، )و٬ٰ وأ٠ؽت ا٣جعر ٤ٗٯ زلازح أثٕةد ٦٭٧ح . ٰٚ ا٧٣ؽارس ٣ٌؿورد٭ة ٦ٓ دكةرع ا٣٪٧ٮ الاٝذىةدي ا٣ٕة٧٣ٰ

وٝؽ دجةٱ٪خ ا٣٪ذةاش ظكت ا٣ٛبةت ا٧ٕ٣ؿٱح وا٣ذٰ ٠ة٩خ ٣ىة٣ط د٪نبح الاَٛةل ٨٦ ٧ٔؿ ا٧٣ؽراس الاثذؽااٲح و٨٧ً  (وا٧٣٭ةرات
اقذؿادٲضٲح ا٣ذؽرٱت ا٣ذُجٲٰٞ ٣ؼ٤ٜ ا٧٣٭ةرات وو٤ٞ٭ة وػ٤ٜ الإثؽاع ٣ؽى الاَٛةل و٣ٲذُٮر ٦كذٞجلا ٰٚ ا٧٣ؿظ٤ح ا٧٣ذٮقُح إ٣ٯ 

ظ٤ٲ٢ ثٲ٨ ا٣٪ضةح وا٣ٛن٢ وثٲ٨ الاقذ٧ؿار ٰٚ ا٢٧ٕ٣ أو إٱٞة٫ٚ ٣ٲى٢ إ٣ٯ ا٧٣ؿظ٤ح ا٧٣ذٮقُح ا٧٣ذٞؽ٦ح ٱىجط ٝةدرا ٤ٔٯ قج٢ ا٣خ
 .ادؼةذ ا٣ٞؿار واٝذ٪ةص ا٣ٛؿص ودعٮٱ٢ ا٣ذ٭ؽٱؽات إ٣ٯ ٚؿص ووٮلا إ٣ٯ اػذٲةر الأ٩كت ٨٦ ا٣جؽاا٢

 
 
 

 
امىتحد امرامد 

امشاًب امخطتٔقْ 
 

ٱذ٪ةول ا٣جةظسذةن ٰٚ ا٣ضة٩ت ا٤٧ٕ٣ٰ ٔؽة َؿق لاػذجةر ا٣ىؽق وا٣سجةت ٣لاقذجة٩ح ٣جٲةن ٦ؽى ولاظٲح أداة ا٣ٞٲةس ٣لإٱٛةء        
ث٧ذ٤ُجةت ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ ووٮلا إ٣ٯ ا٬ؽاف ا٣جعر ، ٦ٓ دع٤ٲ٢ ٧٣كذٮٱةت اصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ٢١٣ ٦ذ٘ٲؿ ٨٦ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر 

راف ا٧٣ٕٲةري والا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح، و٠ؾ٣ٟ اػذجةر ٚؿًٲةت ا٣ذأزٲؿ ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ثٮاقُح ثةقذ٧ٕةل ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ والا٩ط
ٰٚ   (ذ٠ةء ذ٬٪ٰ ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء  وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ )٣جٲةن ٦ٕ٪ٮٱح دأزٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ا٣ذٰ د٥ٌ   F اقذ٧ٕةل اػذجةر

،  (زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥  )دٰ دن٢٧ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ ا٧٣ذ٧س٢ ثؿٱةدة الأ٧ٔةل و٦عةوره ا٣سلازح ال
وذ٣ٟ ثةقذؼؽام ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ٞةٱٲف والاقة٣ٲت الاظىةاٲح ٰٚ ٤٧ٔٲح دع٤ٲ٢ و٦ٕة٣ضح واػذجةر ا٣ٛؿًٲةت ، ٨٦ ػلال دُجٲٜ 

  .SPSSو     AMOSثؿ٩ة٦ضٰ ا٣ذع٤ٲ٢ الإظىةاٰ 
: وشخىع امتحد ووحدة امىػآٌث
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ظكت إظىةاٲح ا٣ض٭ةز ا٧٣ؿ٠ـي ٣لإظىةء  (10779)أػذةر ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ُٝةع ا٣ذ٤ٕٲ٥ الاثذؽااٰ ٰٚ ا٣ٕؿاق وا٣جة٣ٖ ٔؽد ٦ؽارق٫ 
دن٢١ ٩كجح  (الأ٤٬ٲح)وا٧٣ؽارس ا٣ؼةوح  %95.5إذ د٧س٢ ا٧٣ؽارس ا٣ع١ٮ٦ٲح ٩كجح  27/10/2015ٰٚ وزارة ا٣ذؼُٲٍ و٣٘ةٱح 

٨٦ ا٧٣ؽارس  (ا٣كةدقح -ا٣ؼة٦كح -ا٣ؿاثٕح)ا٧٣ٕةٱ٪ح وا٣ذع٤ٲ٢ ٨٦ دلا٦ٲؾ ا٧٣ؿاظ٢ د١ٮ٩خ وظؽة . ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٧٣ؽارس  4.2%
د٧٤ٲؾ ٨٦ ٔؽد ٨٦ ا٧٣ؽارس  (160)الاثذؽااٲح ا٣ع١ٮ٦ٲح وا٣ؼةوح ٰٚ ث٘ؽاد ود٥ اػؾ ٔٲ٪ح ٔنٮااٲح ٨٦ ا٣ذلا٦ٲؾ ث٤ٖ ٔؽد٥٬ 

اقذؼؽم ٦ٞٲةس ٣ٲ١ؿت ا٣سلازٰ ٣ٞٲةس وأٔذ٧ؽ ا٣جعر اقذؼؽام ثُةٝح ٦لاظْح ٦ٞ٪٪ح و. ٦ؽرس  (55)و٠ةن ٔؽد ا٧٣ؽرقٲ٨ 
ق٤ٮك ا٣ذلا٦ٲؾ وَؿٱٞح دٕة٤٦٭٥ ٦ٓ ا٧٣ىؿوف ا٣ٲٮ٦ٰ دعخ صٮ دؿثٮي ٧٤ٰٔ إداري ٨٦ ٝج٢ ا٧٣ؽرقٲ٨ ٣ذعؽٱؽ ا٣٪كت ا٧٣بٮٱح ، 

.  Fو Tواػذجةر  (ثٲؿقٮن)وإٱضةد الاردجةط 
 

: أداة سىع امتٔاًات
٣ٮ٦ةت و٧ًخ ا٣جُةٝح ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣٭ةرات وا٣ذٰ اقذؼؽ٦خ ثُةٝح ٦لاظْح ٦ٞ٪٪ح ٠أد٣ح ٣ض٧ٓ ا٣جٲة٩ةت وا٧٣ٓ 

، و٠ةن ا٧٣عٮر الأول ٱ٧س٢ ا٧٣ٕؿٚح  (٦ىةدر ا٣ؾ٠ةءات ورٱةدة الا٧ٔةل)و٪ٛخ ٤ٔٯ أرثٓ ٦عةور ٣ذُٰ٘ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر 
ا٣ؾ٬٪ٲح ٤٣ذ٧٤ٲؾ وا٣ذٰ امذ٤٧خ ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٕجةرات أ٦ة ا٧٣عٮر ا٣سة٩ٰ ٚٞؽ ٠ةن ظٮل ٦٭ةرات دٞ٪ٲح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

لادىةل ٰٚ ظٲ٨ أذ٧ؽ ا٧٣عٮر ا٣سة٣ر ٤ٔٯ ٦٭ةرات الادىةل ا٣ٮصؽا٩ٰ وا٣ؿوظٰ ٰٚ الإٝ٪ةع  أ٦ة ا٧٣عٮر ا٣ؿاثٓ ٚٞؽ ٧ٔؽ وا
وٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٧٣عةور ا٣ؼة٦ف وا٣كةدس وا٣كةثٓ ٚٞؽ ٠ة٩خ دذٕة٢٦ ٦ٓ زٞةٚح ودٮٔٲح . إ٣ٯ ٦ٕؿٚح ا٧٣٭ةرات الإدرا٠ٲح

وقةا٢ ا٣ذٰ ٱكذؼؽ٦٭ة ا٧٣ؽرس و٨٦ ز٥ ٱأدٰ ا٧٣عٮر ا٣كةثٓ ٣ٲ١ٮن ٢٧١٦ ٨٦ ا٧٣ؽرس ادضةه ا٣ذلا٦ٲؾ ، و٦ٕؿٚح الأدوات وال
ػلال ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ ٦عٛـات ا٣ؽ٥ٔ ودٞٲٲ٥ ا٧٣ؽرس ٣ذلا٦ٲؾه  و٠ةن ا٧٣ٞٲةس ا٧٣ٕذ٧ؽ ٣ٛٞؿات ا٣جُةٝح ٦ٞٲةس ٣ٲ١ؿت ا١٧٣ٮن 

أواٜٚ ، )اظر ٣ك٤ٮك ا٣ذ٧٤ٲؾ ٨٦ زلاث ٝٲ٥ ٱذ٥ دأمٲؿ ٤ٔٯ اظؽ٬ة ٨٦ ٝج٢ ا٣جةظر وا٣ذٰ دٕجؿ ٨ٔ ا٧٣نة٬ؽة ا٣ىؿٱعح ٤٣ت
٧٠ة د٥ أذ٧ةد الأق٤ٮب ا٣ذؿدٲجٰ ٣٭ؾه ا٣ٞٲ٥ ٤٣ذٕجٲؿ ٨ٔ ٦ؽ٣ٮلات وا٣ضؽول اد٩ةه ٱٮًط د٤ٟ . (أواٜٚ إ٣ٯ ظؽ ٦ة ، لا أواٜٚ

. ا٣ٕجةرات
 

لا  أوافق إلى حد ما أوافقامػتارة 
 أوافق

 (امذكاء امذٌَْ)امىػرفث امذٌَٔث : امىحِر الأول
. ٦ٕؿٚح أ٧٬ٲح ا٧٣ةل ا٣ؾي ٱ٧ذ٫١٤ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ  -1
 .ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ دعؽٱؽ الاظذٲةصةت الأقةقٲح -2
 ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ دعؽٱؽ الاظذٲةصةت ا٣سة٩ٮٱح -3
 ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ ا٣ذ١ٛٲؿ ودعؽٱؽ او٣ٮٱةد٫ -4
 ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ اػذٲةر الأ٩كت قٕؿا ٣٪ٛف ا٣ك٤ٕح -5

   

 (امذكاء امىػرفْ)والاحصال وُارات حقٌٔث امىػنِوات : امىحِر امراًْ
دعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٝؿاءة ا٣ؿ٦ٮز ا٣ذضةرٱح ٤ٔٯ ا٣ك٤ٕح   -1
 دعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٚ٭٥ ا٣ؿ٦ٮز ا٣ذضةرٱح ٤ٔٯ ا٣ك٤ٕح -2
 ٱعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦ٕؿٚح ا٣ذٮارٱغ ا٧٣٭٧ح ا٧٣ٮصٮدة ٤ٔٯ ا٣ك٤ٕح -3
 ٱعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦ٕؿٚح ٝؿاءة ا٣كٕؿ -4
 ٱعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦ٕؿٚح ا٣ٕلا٦ةت ا٣ذضةرٱح ٤٣ك٤ٓ -5
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  ٢٠١٧ خرٓف  ،(  ٥  )امػدد  – (   ٢   )امىشند
  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): رقه امخصٌٔف امدومْ

 

424 
 

اقذؼؽام ص٭ةز ا١٣ةمٙ ا٧٣ٮصٮد ٣ٞؿاءة اقٕةر ا٣ك٤ٓ ٱعك٨  -6
 ثٮًٮح ا٣ذٕة٢٦ ٦ٓ الآػؿٱ٨ ودع٢٧ ا٧٣كؤو٣ٲح

وُارات الاحصال امِسداًْ وامروحْ فْ الاقٌاع : امىحِر امرامد
 (امذكاء امِسداًْ)

ٱعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ا٣ذٕجٲؿ ٨ٔ ظةصذ٫ ٤٣جةآ  -1
 ٱعك٨ ا٣ذ٧٤ٲؾ ا٣ذٛةوض ٦ٓ ا٣جةآ ٤٣عىٮل ٤ٔٯ ٦ة ٱؿٱؽ -2
 ٱنذؿك ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦ٓ ٨٦ ٱؿا٫ٞٚ لادؼةذ ا٣ٞؿار ثة٣نؿاء -3
 ٱ٧ٲ٢ ا٣ذ٧٤ٲؾ إ٣ٯ ٔؽم ا٣نؿاء ا٦ةم ز٦لاا٫ -4
 ٱؼ٤ٜ ا٣ذ٧٤ٲؾ صٮ ٨٦ ا٧٣ذٕح ٦ٓ ا٣جةآ از٪ةء ا٣نؿاء -5

   

 (امذكاء امروحْ)وُارات ادراكٔث : امىحِر امراةع
ٝؽرة ا٣ذ٧٤ٲؾ ٤ٔٯ دعٮٱ٢ ١ٚؿة ا٣نؿاء ٣ك٤ٕح ٦ٕٲ٪ح  -1

٣ذٮّٲٛ٭ة ٰٚ ٗةٱح ا٠جؿ 
 ٱذىؿف ا٣ذ٧٤ٲؾ ثع٧١ح ث٧ىؿو٫ٚ ا٣ٲٮ٦ٰ -2
ٱٮّٙ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٦ىؿو٫ٚ لاٝذ٪ةء ٔؽة ق٤ٓ ثؽلا ٨٦ مؿاء  -3

 واظؽة
٦عةو٣ح ا٣ذ٧٤ٲؾ ٔؽم وؿف ٦ة ٔ٪ؽه ٣٘ةٱح الا٩ذ٭ةء ٨٦  -4

 .٦لاظْح ٢٠ ٦ة ٦ٮصٮد ز٥ ٱٞؿر
 ٱضٲؽ ا٣ذ٧٤ٲؾ دعؽٱؽ ا٣جؽاا٢ ٤٣ك٤ٕح ان ٥٣ دذٮٚؿ -5

   

 ذقافث وحِغٔث: امىحِر امخاوس
ا٧٣ؽرس ٤ٔٯ دسٞٲٙ ا٣ذ٧٤ٲؾ ثٌؿورة ادارة ا٧٣ىؿوف ٝؽرة  -1

ا٣ٲٮ٦ٰ 
 ٝؽرة ا٧٣ؽرس ٤ٔٯ دٮصٲ٫ ا٣ذ٧٤ٲؾ ثٞؿار ا٣نؿاء ا٣ىعٲط -2
 اٝ٪ةع ا٧٣ؽرس ٣ذعؽٱؽ الاو٣ٮٱةت ٰٚ ا٣نؿاء -3
ٝؽرة ا٧٣ؽرس ٤ٔٯ إمةٔح زٞةٚح ادارة ا٧٣ةل از٪ةء ا٣ؽروس  -4

 ثن٢١ ٗٲؿ ٦جةمؿ
 مج٫ دٝٲٜٝ٪ةٔح ا٧٣ؽرس ثةن ا٣ذ٧٤ٲؾ ٱٞؽر اظذٲةصةد٫ ثن٢١  -5

   

 أدوات ووشائل: امىحِر امصادس
ٱكذؼؽم ا٧٣ؽرس وقةا٢ دٮًٲعٲح ٰٚ اٝ٪ةع ا٣ذلا٦ٲؾ ٤ٔٯ  -1

َؿٱٞح اقذؼؽام ا٧٣ىؿوف 
ٱنؿح ا٣ٞىه وا٣ٕجؿ ا٣ذٰ دٛٲؽ ا٣ُة٣ت ثن٢١ ٗٲؿ ٦جةمؿ  -2

 ٨٦ ٚ٭٥ ٦٘ـى ادارة ا٧٣ةل
رثٍ ا٧٣ؽرس ا٣ٮاٝٓ ٦ٓ ٦ة ٱع٥٤ ث٫ ا٣ذ٧٤ٲؾ ٰٚ ا٧٣كذٞج٢ ٰٚ  -3

 ٧٤٣ةل َؿٱٞح اقذؼؽا٫٦
 دٮصٲ٫ ا٣ذلا٦ٲؾ ا٣ٞىؿي ٤ٔٯ ا٣نؿاء -4
 دٮصٲ٫ ا٣ذ٧٤ٲؾ ثة١٣لام ا٤٣ُٲٙ ٤٣نؿاء   -5

   



 قٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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 وحفزات دغه وحقٔٔه: امىحِر امصاةع
ٱعٛـ ا٧٣ؽرس ا٧٣٪ةٚكح ٤ٔٯ ادارة ا٧٣ةل  -1
رج ا٣ذلا٦ٲؾ ٰٚ ٦ضة٦ٲٓ د٢٧ٕ ٤ٔٯ دؼُٲٍ ٦نؿوع و٘ٲؿ  -2

 ٤ُٕ٤٣ح ا٣ىٲٛٲح
 ٦ؿاٝجح اداء ا٣ذلا٦ٲؾ ثن٢١ ٗٲؿ ٤٦ٛخ  -3
 د٥ٔ ق٤ٮ٠ٲةت ادارة ا٧٣ةل الإٱضةثٲح ٣ؽى ا٣ذلا٦ٲؾ  -4
 ٱٌٓ ا٧٣ؽرس ٦ؤمؿات ٣ٞٲةس الا٩عؿاٚةت ودىعٲع٭ة -5

   

 

 
دكٕٯ ا٣جةظسذةن ٨٦ ػلال ٬ؾه الاػذجةرات إ٣ٯ إزجةت ٦ؽى ٝٲةس ٚٞؿات الاقذجة٩ح ٤٣ْة٬ؿة ا٧٣ؿاد :  اخختارات امصدق: أولاً 

دراقذ٭ة و٦ؽى د٧سٲ٤٭ة ٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ د٧ٌ٭ة،، ولا قٲ٧ة أن اػذجةر ا٣ىؽق دُٕؽ ٨٦ ا٣نؿوط ا٣ٌؿورٱح ا٣ٮاصت دٮٚؿ٬ة 
: قذ٢٧ٕ َؿٱٞذٲ٨ ٣ٞٲةس ا٣ىؽق ٧٬ةٰٚ أداة ا٣ٞٲةس، ٣ذىجط ٦ؤ٤٬ح ٤٣نؿوع ٰٚ ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ، وق٨

دٞٮم ا٣جةظسذةن ٰٚ ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح ثذؿدٲت ٩ذةاش الاقذجة٩ح دىةٔؽٱة أو   :طرٓقث صدق امىحخِى ةِاشطث امىقارًث امطرفٔث - أ
د٪ةز٣ٲةً ، ٣٪أػؾ ٨٦ ا٣ٞك٥ الا٤ٔٯ ٦ة ٩كجذ٫  قجٕح ؤنؿون ٰٚ ا٧٣بح ٨٦ ٦ض٢٧ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح، و٨٦ اق٢ٛ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ؿدجح 

، و٢١٣ ي ا٣ٞك٥ الا٤ٔٯ والاق٢ٛثٲ٨ ٦ذٮقٍ ( T-TEST )أٱٌةً ،،، ز٥ ٱذ٥ اقذؼؽام  اػذجةر  % 27دىةٔؽٱةً، ٱؤػؾ ٦ة ٩كجذ٫ 
٧٣ض٢٧ ٚٞؿات  Tٝٲ٧ح ٦ذ٘ٲؿ ٨٦  ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر و٢١٣ ٦عٮر ٨٦ ٦عةور٬ة ،،، ٚجٕؽ دؿدٲت ٩ذةاش الاقذجة٩ح د٪ةز٣ٲة ظكجخ 

ا٧٣٪ةّؿة ٣٭ة أ٢ٝ ٨٦ ٦كذٮى ا٧٣ٕ٪ٮٱح ا٧٣ٕذ٧ؽ ٰٚ  sig.لان ا٣ٞٲ٧ح الاظذ٧ة٣ٲح  و٬ٰ ٦ٕ٪ٮٱح ( 52.896 )الاقذجة٩ح ٚج٤٘خ 
، ٦ة ٱؽل ٤ٔٯ وصٮد ٚؿوق ٦ٕ٪ٮٱح ثٲ٨ ٦ذٮقُٰ ا٣ٞك٧ٲ٨، وثؾ٣ٟ ٩سجخ أن ٚٞؿات الاقذجة٩ح  ( 0.05 )٣جة٣ٖ ا٣جعر وا

ٱٮًط اصذٲةز ٢٠ ٦ذ٘ٲؿ ٨٦ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر لاػذجةر وؽق  ( 1 )قذ٧س٢ ا٣ْة٬ؿة ا٧٣ؽروقح ػٲؿ د٧سٲ٢،  وصؽول 
ا٧٣عذكجح ٧٣ذ٘ٲؿ  Tٝٲ٧ح ، ٰٚ ظٲ٨ قض٤خ  ( 43.827 )ا٧٣عذكجح ٧٣ذ٘ٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء   Tٝٲ٧ح ا٧٣عذٮى، ظٲر ث٤٘خ 

ا٧٣٪ةّؿة  sig.٧٣ذ٘ٲؿات ا٣جعر ٦ٕ٪ٮٱح، لان ا٣ٞٲ٥ الاظذ٧ة٣ٲح  ا٧٣عذكجح Tوص٧ٲٓ ٝٲ٥  ( 14.234 )رٱةدة الأ٧ٔةل ٦ة ٝٲ٧ذ٫ 
٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ، رٱةدة  )٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ا٧٧٣ذس٤ح ثـــ ، وثؾ٣ٟ د١ٮن ( 0.05 )و٬ٰ أ٢ٝ ٨٦ ٦كذٮى ا٧٣ٕ٪ٮٱح ا٧٣ٕذ٧ؽ وا٣جة٣ٖ 

 .دٕجؿ ٨ٔ ا٣ْة٬ؿة ا٣جعر ػٲؿ د٧سٲ٢  (الأ٧ٔةل
 

 
 ًخائز اخختار صدق امىحخِى مىخغٔرات امتحد  ( 1 )سدول 

 وخغٔرات امتحد

 Tاخختار 
امخفصٔر 
 امىحخصتث 

امقٔىث 
 الاحخىامٔث

Sig. 

 0.00 30.512 ذكاء ذٌَْ
فقرات َذا امىصدر حىرنٍ خٔر 

 حىرٔل

فقرات َذا امىصدر حىرنٍ خٔر  0.00 24.795 ذكاء وػرفْ
 حىرٔل
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أؽاد  : ا٧٣ىؽر

ا٣جةظسذٲ٨ ظكت ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ 
 

ذ٠ةء ذ٬٪ٰ ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء   )ٰٚ ٬ؾا الاػذجةر دكٕٯ ا٣جةظسذةن لإزجةت ان :  امصدق امتٌائْ الاشخكشافْ ملاشختاًث - ب
د٧س٢ ١٦ٮ٩ةت ٦٭٧ح ٨٦ ا٣٪ةظٲح الاظىةاٲح ٧٣ذ٘ٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء، ٨٦ ػلال اقذ٢٧ٕ ا٣ذع٤ٲ٢   (وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ 

)الاقذ١نةٰٚ  ا٣ٕة٤٦ٰ  Exploratory Factor  Analysis ظكت ا٧٬ٲذ٭ة  (٦عةور ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر  )ٱؿدت ا٣ٕٮا٢٦  ا٣ؾي
وٱُٰٕ ٢٠ ٦٪٭ة ٩كجذ٫ ٨٦ ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ا٣جعر، وا٣ؾي ٱنٲؿ إ٣ٲ٫ ٨٦ ػلال ا٣٪كجح ا٧٣بٮٱح ٤٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ ٢١٣ ٔة٢٦، 

 )٨٧ً ٢٠ ٔة٢٦  (قؤال  )ظٲر ٱك٤ك٢ ٬ؾا ا٣ذع٤ٲ٢ ٦عةور ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر ظكت ا٧٬ٲذ٭ة و٠ؾ٣ٟ ٱْ٭ؿ ا٧٬ٲح ٢٠ ٚٞؿة 
٨٦ ػلال ٝٲ٧ح ا٣ذنجٓ ا٣ذٰ ٱع٤٧٭ة وا٣ذٰ دٮًط ٝٮة اردجةط ا٣ٛٞؿة ثة٣ٕة٢٦ ا٣ؾي ٱ٧ٌ٭ة،، وثؾ٣ٟ ٱ١ٮن ا٧٣عٮر  (٦عٮر 

أ٠سؿ أ٧٬ٲح ٨٦ ثٞٲح ا٧٣عةور ٨٧ً ٩ٛف ا٧٣ذ٘ٲؿ ز٥ ا٧٣عٮر ا٣ؾي ٱ٧س٫٤ ا٣ٕة٢٦ ا٣سة٩ٰ ا٣ؾي  امػاول الأولا٧٣٪ُٮي دعخ 
ذا ظذٯ ا٣ٕة٢٦ الأػٲؿ، ولاقٲ٧ة ا٫٩ ٱ٧ذ٤ٟ أد٩ٯ ٩كجح ٦بٮٱح ٰٚ ا٣ذجةٱ٨ ٱ١ٮن أ٢ٝ أ٧٬ٲح ٨٦ ا٣ٕة٢٦ ا٣ؾي ٱكج٫ٞ و٬ٟ

ا٧٣ٛكؿ، وث٘ٲح اقذؼؽام ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ ٱضت دٮٚؿ أرثٕح مؿوط ٰٚ ٔٲ٪ح ا٣جعر وثٲة٩ةت الاقذجة٩ح،، ٠ٰ 
: دىجط ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ ذات ٦ىؽاٝٲح ٔة٣ٲح الا و٬ٰ

 .ق ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ ٦ٓ ًؿورة ووصٮد ٔلاٝةت اردجةط ٦ٕ٪ٮٱح ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعرأن ٱ١ٮن ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ٠ةفٍ ٣ذُجٰ .1
 .٣ذُٰٕ دلا٣ح أ٠جؿ ( 0.60 )ًؿورة دؼُٰ ٝٲ٧ح ا٣٪كجح ا٧٣بٮٱح ا٣ذؿا٧٠ٲح ٤٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ ٧٣ض٢٧ ا٣ٕٮا٢٦ ٦ة ٝٲ٧ذ٫  .2
 .٦ٕ٪ٮي ٰٚ ا٣ْة٬ؿة ا٧٣ؽروقحٱضت دضةوز ٝٲ٧ح ا٣ضؾر ا١٣ة٨٦ ٢١٣ ٔة٢٦ ا٣ٮاظؽ ا٣ىعٲط، ٠ٰ ٱ١ٮن ا٣ٕة٢٦ ٫٣ دأزٲؿ   .3

 0.00 29.544 ذكاء  وسداًْ
فقرات َذا امىصدر حىرنٍ خٔر 

 حىرٔل

فقرات َذا امىصدر حىرنٍ خٔر  0.00 14.234 ذكاء روحْ
 حىرٔل

وشىل فقرات وخغٔر وصادر 
 0.00 43.827 امذكاء

حىرنٍ خٔر  فقرات َذا امىخغٔر 
 حىرٔل

حىرنٍ خٔر  فقرات َذا امىحِر  0.00 11.852 ذقافث وحِغٔث
 حىرٔل

 0.00 11.000 أدوات ووشائل
حىرنٍ خٔر  فقرات َذا امىحِر 

 حىرٔل

حىرنٍ خٔر  فقرات َذا امىحِر  0.00 11.225 وحفزات دغه وحقٔٔه
 حىرٔل

وشىل فقرات وخغٔر رٓادة 
 0.00 14.234 الأغىال

حىرنٍ خٔر  فقرات َذا امىخغٔر 
 حىرٔل

حىرنٍ خٔر  فقرات الاشختاًث  0.00 52.896 فقرات الاشختاًثوشىل 
 حىرٔل

T  ( 2.048 )امشدومٔث حصاوي 



 قٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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ا٣ذنجٓ ٱ٧س٢ ٝٮة  )    ٚأ٠سؿ ظذٯ د١ٮن ذات دلا٣ح اظىةاٲح  0.50ٱ٪جٰ٘ أن د١ٮن ٝٲ٥ دنجٕةت ا٣ٛٞؿات دػ٢ ا٣ٕة٢٦ ن  .4
 .، و ا٣ٛٞؿات الأ٠سؿ أ٧٬ٲح داػ٢ ا٣ٕة٢٦ ٬ٰ وةظجح ا٣ذنجٓ  الأ٠سؿ ثٲ٨ ٩ْٲؿاد٭ة(اردجةط ا٣ٛٞؿة ثة٧٣عٮر ا٣ؾي ٱ٧ٌ٭ة 

، و٠ؾ٣ٟ ا٧٣عةور ا٣ذٰ ٱ٧ٌ٭ة واحد وغشرٓي شؤالاً ا٣ؾي ٱ٥ٌ   ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء٣ذعؽٱؽ ا٧٣عةور ا٧٣٪ُٮٱح دعخ ٦ذ٘ٲؿ          
أن ٱ١ٮن  )ا٧٣ذ٨٧ٌ ػ٧كح ٔنؿ قؤالاً،  ق٪كذ٢٧ٕ ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ و٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ دٮٚؿ مؿط  رٱةدة الأ٧ٔةل٦ذ٘ٲؿ 

 ( 0.50 )، ٧٤١ٚة ٠ة٩خ ٬ؾه ا٣ٞٲ٧ح أ٠سؿ ٨٦  (  KMO )ق٪ٞٮم ثعكةب ٝٲ٧ح إظىةءة  (ٔة٤٦ٰظض٥ ا٣ٕٲ٪ح ٠ةفٍ ٣ذُجٲٜ ا٣ذع٤ٲ٢ ال
  ( 2 )دل ذ٣ٟ ٤ٔٯ أن ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح  ٠ةف ٣ذُجٲٜ ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ ٤٣عىٮل ٤ٔٯ ٩ذةاش ذات ٦ىؽاٝٲح ٔة٣ٲح ، وثة٣٪ْؿ إ٣ٯ صؽول 

٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ وص٧ٲٕ٭ة   (  0.73 )،  ( 0.88 )قض٤خ  (٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ، رٱةدة الأ٧ٔةل  )٧٣ذ٘ٲؿات   ٩KMOلاظِ ان ٝٲ٥ اظىةءة  
٦ة ٱؤ٠ؽ دٮٚؿ مؿط ٠ٛةٱح ظض٥ ٔٲ٪ح ا٣جعر، ا٦ـــة لإزجةت وصٮد ٔــــلاٝةت اردجةط ثٲ٨ ٬ؾه ا٧٣ذ٘ٲؿات  ( 0.50 )ا٠جؿ ٨٦ 

ا٣ؼةوح ث٭ؾا الاػذجةر ٦ٕ٪ٮٱح وذ٣ٟ ٔ٪ؽ٦ة د١ٮن   (  Chi-Square  )، ٧٤١ٚة ٠ة٩خ ٝٲ٧ح ٦ؿثٓ ٠ةي  (Bartlett)٩كذ٢٧ٕ اػذجــــةر 
، دل ذ٣ٟ ٤ٔٯ اصذٲةز ( 0.05 )ا٧٣٪ةّؿة ٣٭ة دكةوي أو أ٢ٝ ٨٦ ٦كذٮى ا٧٣ٕ٪ٮٱح ا٧٣ٕذ٧ؽ ٰٚ ا٣جعر وا٣جة٣ٖ  sig.ا٣ٞٲ٧ح الاظذ٧ة٣ٲح 

 ، ٦ة ٱؤ٠ؽ دعٜٞ مؿط وصٮد ٔــــلاٝةت اردجةَٲح ثٲ٨ (  Bartlett  )٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر لاػذجةر 
 : ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر، و٧٠ة ٦ٮًط ٰٚ ا٣ضؽول ا٣ذة٣ٰ 

}  {٩ذةاش اػذجةر  ( 2 )صؽول  KMO and Bartlett    ٧٣ذ٘ٲؿات ا٣جعر
أؽاد ا٣جةظسذٲ٨ ظكت ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ : ا٧٣ىؽر 
 Principal)أ٦ة ٤٣ذأ٠ؽ ٨٦ دٮٚؿ مؿوط ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ الأػؿى ق٪كذ٢٧ٕ َؿٱٜ ا١٧٣ٮ٩ةت ا٣ؿاٲكح          

Components )  الأ٠سؿ دٝح واقذؼؽا٦ة ثٲ٨ َؿااٜ ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ، وا٣ذٰ دؼذجؿ وؽق ا٣ٛٞؿات وا٧٣عةور و٦ؽى د٧سٲ٤٭ة
 )قض٤خ ٦ة ٝٲ٧ذ٫  (اردجةط ا٣ٛٞؿة ثة٣ٕة٢٦ ا٣ؾي ٱ٧ٌ٭ة )أن ص٧ٲٓ ٝٲ٥ ا٣ذنجٕةت   ( 3 )٩نة٬ؽ ٰٚ صؽول . ٧٤٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ د٧ٌ٭ة

ٚأ٠سؿ و٣ض٧ٲٓ ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء، ثٲ٪٧ة م٤١خ ٝٲ٥ ا٣ضؽر ا١٣ة٨٦ ٧٣عةور ٬ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ص٧ٲٕ٭ة ٝٲ٧ةً أ٠سؿ ٨٦  ( 0.50
ذ٠ةء ذ٬٪ٰ ،  ) اخختارات امصدق، وةامخامْ فإن زتفقرات وخغٔر وصادر امذكاء اسخاا٣ٮاظؽ ا٣ىعٲط ، و٬ؾا ٦ة ٱؤ٠ؽ أن ص٧ٲٓ 

ان ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ  ( 3 )٧٠ة ٩لاظِ ٨٦ صؽول . حػكس فػلا وخغٔر وصادر امذكاء  (ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء  وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ 
٣ضؾر ا١٣ة٨٦ ا٧٣٪ةّؿة الاقذ١نةٰٚ ردت ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٨٦ الا٠سؿ ا٧٬ٲح إ٣ٯ الأ٢ٝ، وٚٞةً ٣ٞٲ٥ ا٣٪كجح ا٧٣بٮٱح ٤٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ وا

وصؾر ٠ة٨٦  ( % 31.362 )، ظٲر صةء ٦ىؽر ا٣ؾ٠ةء ا٣ؾ٬٪ٰ ٰٚ ا٧٣كذٮى الاول وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٤خ(٦ىؽر )٢١٣ ٔة٢٦ 
وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ  %(22.290 )، ٰٚ ظٲ٨ صةء ٦ىؽر ا٣ؾ٠ةء ا٣ٮصؽا٩ٰ ثة٧٣كذٮى ا٣سة٩ٰ وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٢ ( 8.686 ) ث٤ٖ

 )وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ ( % 11.878 )        در ا٣ؾ٠ةء ا٧٣ٕؿٰٚ ٰٚ ا٧٣كذٮى ا٣سة٣ر وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٤خ، وصةء ٦ه( 6.285 )
 ( 1.578 )وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ  %(8.763 )، ثٲ٪٧ة اوجط ٦ىؽر ا٣ؾ٠ةء ا٣ؿوظٰ ثة٧٣كذٮى ا٣ؿاثٓ وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٢ ( 3.964

 
 رٱةدة الأ٧ٔةل ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةءالاػذجةرات                           ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر 

 KMO ٝٲ٧ح اظىةءة 

} The Kaiser – Meyer – Olkin measure  { 
0.88 0.73 

Bartlett Test 
of Sphericity 

Approx. Chi-Square 572.67 664.11 ا٣ٞٲ٧ح ا٣ذٞؿٱجٲح 

Si g  0.00 0.00 ا٣ٞٲ٧ح الاظذ٧ة٣ٲح  .
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،  وٰٚ ٢٠ ٔة٢٦ ٩لاظِ أن الاقب٤ح ردجخ  ( % 74.293)ر ا٣ؾ٠ةء إ٣ٯ ، ٣ٲى٢ ثؾ٣ٟ ٩كجح ا٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ ا٣ذؿا٧٠ٰ ٧٣ض٢٧ ٦ىةد
وثؾ٣ٟ د١ٮن ا٣ٛٞؿات ا٧٣٪ٌٮٱح دعخ ٢٠ ٦ىؽر د٧س٫٤ ػٲؿ د٧سٲ٢ ، وثؾ٣ٟ د١ٮن ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿ . ٨٦ الا٠سؿ أ٧٬ٲح وظذٯ الأ٢ٝ

. ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٝؽ اصذةزت اػذجةر ا٣ىؽق ا٣ج٪ةاٰ الاقذ١نةٰٚ
 

ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ ٧٣ذ٘ٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢  (  3 )صؽول 

حرحٔب 
  (الأشئنث  )امفقرات 

  حصب كل وصدر

 ذ٠ةء روظٰ ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ذ٠ةء  وصؽا٩ٰ ذ٠ةء ذ٬٪ٰ

 امػاول امراةع امرامدامػاول  امػاول امراًْ امػاول الأول

الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

 امخشتع
الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

 امخشتع
الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

 امخشتع
الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

 امخشتع

 0.79 18س 0.75 9س 0.88 16س 0.91 1س

 0.71 17س 0.70 11س 0.65 12س 0.86 2س

 0.65 21س 0.69 8س 0.62 15س 0.77 3س

 0.61 19س 0.66 10س 0.58 13س 0.60 5س

 0.52 20س 0.54 6س 0.50 14س 0.54 4س

  0.50 7س  

 1.578 3.964 6.285 8.686 امشذر امكاوي

امٌصتث امىئِٓث منختآي 
 8.763 11.878 22.290 31.362 %امىفصر 

امٌصتث امىئِٓث 
 %امخراكىٔث منختآي 

31.362 53.652 65.530 74.293 

 .أٔؽاد ا٣جةظسذٲ٨ ظكت ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ: ا٧٣ىؽر       
        

 ( 0.50 )قض٤خ ٦ة ٝٲ٧ذ٫  (اردجةط ا٣ٛٞؿة ثة٣ٕة٢٦ ا٣ؾي ٱ٧ٌ٭ة  )ٱذجٲ٨ أن ص٧ٲٓ ٝٲ٥ ا٣ذنجٕةت   ( 4 )وثة٣ؿصٮع إ٣ٯ  صؽول 
ٚأ٠سؿ و٣ض٧ٲٓ ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل، ٰٚ ظٲ٨ قض٤خ ٝٲ٥ ا٣ضؽر ا١٣ة٨٦ ٧٣عةور ٬ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ص٧ٲٕ٭ة ٝٲ٧ةً أ٠سؿ ٨٦ ا٣ٮاظؽ 

زٞةٚح ودٮٔٲح ،  )ٱٓ ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل ٝؽ اصذةزت اػذجةرات ا٣ىؽق، وثة٣ذة٣ٰ ٚإن ا٣ىعٲط ، و٬ؾا ٦ة ٱؤ٠ؽ أن ص٥
.  د١ٕف ٕٚلا ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل  (ودٞٲٲ٥  أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات د٥ٔ 

٧٬ٲح إ٣ٯ الأ٢ٝ، إ٣ٯ ان ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ ردت ٦عةور ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل ٨٦ الا٠سؿ ا ( 4 )٧٠ة ٱنٲؿ صؽول        
ٰٚ  ، ظٲر صةءت ٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥(٦عٮر )       وٚٞةً ٣ٞٲ٥ ا٣٪كجح ا٧٣بٮٱح ٤٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ وا٣ضؾر ا١٣ة٨٦ ا٧٣٪ةّؿة ٢١٣ ٔة٢٦

 ، ٰٚ ظٲ٨ صةء ٦عٮر زٞةٚح ودٮٔٲح(7.224 ) وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ ( % 28.159 ) ا٧٣كذٮى الاول وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٤خ



 قٍڵاى زاًصج امػنىٔثوشنث 
 ، كِردشخان، امػراقارةٔل –وشنث غنىٔث دورٓث وحكىث حصدر غي امشاوػث امنتٌأًث امفرًصٔث 
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ٰٚ  ، ثٲ٪٧ة صةء ٦عٮر أدوات ووقةا٢( 4.985 )وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ  %(19.394 )وث٪كجح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٢ ثة٧٣كذٮى ا٣سة٩ٰ 
، ٣ٲى٢ ثؾ٣ٟ ٩كجح ا٣ذجةٱ٨ ا٧٣ٛكؿ (1.736 ) وصؾر ٠ة٨٦ ث٤ٖ ( % 14.664 ) ثح دجةٱ٨ ٦ٛكؿ قض٤خا٧٣كذٮى ا٣سة٣ر وث٪ف

. ظِ أن الاقب٤ح ردجخ ٨٦ الا٠سؿ أ٧٬ٲح وظذٯ الأ٢ٝوٰٚ ٢٠ ٔة٢٦ ٩لا ، ( % 62.217)ا٣ذؿا٧٠ٰ ٧٣ض٢٧ رٱةدة الأ٧ٔةل إ٣ٯ 
وثؾ٣ٟ د١ٮن ا٣ٛٞؿات ا٧٣٪ٌٮٱح دعخ ٢٠ ٦عٮر ٨٦ ٦عةور رٱةدة الأ٧ٔةل د٧س٫٤ ػٲؿ د٧سٲ٢ ، وثؾ٣ٟ د١ٮن ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة 

. الأ٧ٔةل ٝؽ اصذةزت اػذجةر ا٣ىؽق ا٣ج٪ةاٰ الاقذ١نةٰٚ
 

٧٣ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣ٕة٤٦ٰ الاقذ١نةٰٚ  (  4 )صؽول 

حرحٔب 
  (الأشئنث  )امفقرات 

  حصب كل وصدر

 أدوات ووشائل ذقافث وحِغٔث وحفزات دغه وحقٔٔه

 امرامدامػاول  امػاول امراًْ امػاول الأول

الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

 امخشتع
الأشئنث 
حصب 
 امخرحٔب

الأشئنث حصب  امخشتع
 امخرحٔب

 امخشتع

 0.83 31س 0.88 26س 0.77 32س

 0.75 27س 0.81 22س 0.74 34س

 0.70 29س 0.76 25س 0.65 36س

 0.66 28س 0.67 23س 0.60 35س

 0.51 30س 0.60 24س 0.53 33س

 1.736 4.985 7.224 امشذر امكاوي

امٌصتث امىئِٓث 
 %منختآي امىفصر 

28.159 19.394 14.664 

امٌصتث امىئِٓث 
 62.217 47.553 28.159 %امخراكىٔث منختآي 

 .أٔؽاد ا٣جةظسذٲ٨ ظكت ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ: ا٧٣ىؽر
 

دؿوم ا٣جةظسذةن ٰٚ  ٬ؾه الاػذجةر ازجةت أن الاقذجة٩ح قذُٰٕ ا٣٪ذةاش ٩ٛك٭ة ٰٚ ظةل دٮزٱٕ٭ة  ٦ؿدٲ٨ ٰٚ  : ذأًا اخختار امرتات
 :ز٦٪ٲ٨ ٦ؼذ٤ٛٲ٨ ٤ٔٯ الإٚؿاد ٩ٛك٭٥، وذ٣ٟ ٨٦ ػلال ظكةب ا٣سجةت ثُؿٱٞذٲ٨ ٧٬ة

ظٲر دجٲ٨ ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح ادكةق أداء ا٣ٛؿد ٨٦ ٚٞؿة ا٣ٯ أػؿى، ولاقذؼؿاج : ٣عكةب ٦ٕة٢٦ ا٣سجةت (أ٣ٛة  –٠ٮر٩جةخ  )َؿٱٞح  - أ
قؤالاً ، ظٲر ث٤٘خ  (36)ا٣سجةت وٜٚ ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح اقذؼؽ٦خ ص٧ٲٓ اقذ٧ةرات ا٣جعر و٧٣ض٢٧ ٚٞؿات الاقذجة٩ح ا٣جة٣٘ح 
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، ٦ة دؤ٠ؽ اصذٲةز ٦ض٢٧ ٚٞؿات  ( 0.70 )٦ٕ٪ٮٱح ، ولا قٲ٧ة ا٩٭ة أ٠سؿ ٨٦  و٬ٰ (0.77)ٝٲ٧ح  ٦ٕة٢٦ زجةت أ٣ٛة ٠ؿو٩جةخ 
 .ٱٮًط اصذٲةز ٚٞؿات ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر لاػذجةر ا٣سجةت ( 5 )الاقذجة٩ح لاػذجةر ا٣سجةت وٜٚ ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح، ٧٠ة أن صؽول 

 ٩ذةاش اػذجةر ا٣سجةت ثُؿٱٞح ٠ؿو٩جةخ ٧٣ذ٘ٲؿات ا٣جعر ( 5 )صؽول 
: ا٧٣ىؽر
أٔؽاد 

ا٣جةظسخ
ٱ٨ 

ظكت 
٩ذةاش 

ا٣ذع٤ٲ٢ 
. الاظىةاٰ

 
دٞٮم ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح ٤ٔٯ دضـاح ٚٞؿات الاقذجة٩ح ا٣ٯ ٩ىٛٲ٨ ٦ذضة٩كٲ٨ و٣٘ؿض : امرتات ةطرٓقث امخشزئث امٌصفٔث - ب

قٮلاً ا٣ٯ ٝك٧ٲ٨ ٱ٥ٌ ا٣ٞك٥ الأول الاقب٤ح  ( 36 )ظكةب ا٣سجةت ث٭ؾه ا٣ُؿٱٞح ق٪ٞٮم ثٞك٧ح ٚٞؿات الاقذجة٩ح ا٣جة٣٘ح 
ظى٤٪ة ٤ٔٯ ٦ٕة٢٦ زجةت  (٦ةن ثؿاون ا٣ذىعٲعٲح  -قجٲؿ  )وثةقذؼؽام ٦ٕةد٣ح ا٣ـوصٲح وٱ٥ٌ ا٣سة٩ٰ الاقب٤ح ا٣ٛؿدٱح ، 

و٬ٮ ٦ٕة٢٦ زجةت ٔة٣ٰ  ٱؤ٠ؽ اصذٲةز الاقذجة٩ح لاػذجةر ا٣سجةت ظكت ٬ؾه ا٣ُؿٱٞح ، ٩كذؽل ٨٦ ػلال  ( 0.83)ثٞٲ٧ح 
ًعخ صة٬ـة ٣ذُجٲٜ ا٣ذع٤ٲ٢ ا٣كةثٜ ان الاقذجة٩ح ثٛٞؿاد٭ة و٦ذ٘ٲؿاد٭ة ٝؽ اصذةزت اػذجةرات ا٣ىؽق وا٣سجةت وا

. الاػذجةرات الاظىةاٲح ا٧٣٪ةقجح ٤ٔٲ٭ة
 

 : غرض وححنٔل وصخِٓات اساةث افرد امػٌٔث مىخغٔرات امتحد
و٬ٰ أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  (2.37)ان ٝٲ٧ح ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ث٤٘خ   ( 6 )ٱذٌط ٨٦ ػلال صؽول  :وصادر امذكاء : اولاً 

و٬ؾا ٱؤ٠ؽ ثةن ٦كذٮى اصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ادض٭خ ٩عٮ الادٛةق، وثة٩عؿاف  ( 2 )ا٣ٮقٍ ا٣ٛؿًٰ ا٣جة٣٘ح 
ٱؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ، ٰٚ ظٲ٨ قض٤خ ، ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ٦ؽى دضة٩ف الاصةثةت ثؼىٮص ٚٞؿات ٦ذٖ(0.60)٦ٕٲةري قض٢ 

ذ٠ةء   {٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ا٧٣ذ٧س٤ح ثــ ٦ة ٱؤ٠ؽ ادٛةق ٥ْٕ٦ اٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ٤ٔٯ  ( % 79 )الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ 
 ( 2.07،  2.44،  2.42،  2.55 )إذ ث٤ٖ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ٦٪٭ة  ،}ذ٬٪ٰ ، ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ ، ذ٠ةء  وصؽا٩ٰ ، ذ٠ةء روظٰ 

دٮا٣ٰ، و٬ٰ ص٧ٲٕ٭ة أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح ا٣ٮقٍ ا٣ٛؿًٰ و٬ؾا ٱؤ٠ؽ ثةن ٦كذٮى اصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ٧٤٣ىةدر الأرثٕح ٤ٔٯ ال
. ( 6 )٧٠ة ٰٚ صؽول . ( 0.63،  0.60،  0.71،  0.69 )ادض٭خ ٩عٮ الادٛةق، ثٲ٪٧ة قض٤خ ٝٲ٥ الا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٣٭ة 

 
 
 
 
 
 
 

 امخفصٔر وػاول أمفا كِرًتاخ قٔىث وخغٔرات امتحد

 فقرات َذا امىخغٔر حشخاز اخختار امرتات 0.74 وصادر امذكاء

 فقرات َذا امىخغٔر حشخاز اخختار امرتات 0.71 رٓادة الأغىال

 فقرات الاشختاًث حشخاز اخختار امرتات 0.77 وشىل فقرات الاشختاًث
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 ( 6 )صؽول 
 

 ٦كذٮى اصةثةت ٔٲ٪ح ا٣جعر ظكت ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر
 .أؽاد ا٣جةظسذٲ٨ ظكت ٩ذةاش ا٣ذع٤ٲ٢ الاظىةاٰ: ا٧٣ىؽر

 
٤ٔٯ أ٤ٔٯ ٦ىؽر ا٣ؾ٠ةء ا٣ؾ٬٪ٰ ظكت الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح إذ ظى٢ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء  دٮزٱٓ  ( 1 )ٰٚ ظٲ٨ ٱٮًط م٢١ 

،  ( % 69 )، ٰٚ ظٲ٨ قض٢ ٦ىؽر ا٣ؾ٠ةء ا٣ؿوظٰ أد٩ٯ ٦كذٮى أ٧٬ٲح ٩كجٲح وثٮاٝٓ  %( 85 )ا٧٬ٲح ٩كجٲح ثٮاٝٓ ٦كذٮى 
: و٧٠ة ٰٚ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ

 
  ( 1 )شكل 

روحيذكاءوجدانيذكاءمعرفيذكاءذهنيذكاء

85%
80.67%81.33%

69%

 %ا٧٬ٲح ٩كجٲح  ٦ٕٲةري ا٩عؿاف وقٍ ظكةثٰ ٦ؿصط ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر

 ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ
٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء 

 %85 0.69 2.55 ذ٠ةء ذ٬٪ٰ

 %80.67 0.71 2.42 ذ٠ةء ٦ٕؿٰٚ

 %81.33 0.6 2.44 ذ٠ةء وصؽا٩ٰ

 %69 0.63 2.07 ذ٠ةء روظٰ

 %79 0.60 2.37 الإص٧ة٣ٰ

 ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ
رٱةدة الأ٧ٔةل 

 %62 0.70 1.86 زٞةٚح ودٮٔٲح

 %58 0.77 1.73 ووقةا٢ادوات 

 %67 0.71 2.01 ٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥
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حِزٓع وصادر امذكاء حصب الأَىٔث امٌصتٔث 
 

و٬ٰ أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  (1.87)ان ٝٲ٧ح ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ث٤٘خ   ( 6 )ٱذٌط ٨٦ ػلال صؽول  :رٓادة الأغىال : ذأًاً 
و٬ؾا ٱؤ٠ؽ ثةن ٦كذٮى اصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ ادض٭خ ٩عٮ الادٛةق، وثة٩عؿاف  ( 2 )ا٣ٮقٍ ا٣ٛؿًٰ ا٣جة٣٘ح 

ٱؿ رٱةدة الأ٧ٔةل، ٰٚ ظٲ٨ قض٤خ ، ٦ة ٱنٲؿ ا٣ٯ ٦ؽى دضة٩ف الاصةثةت ثؼىٮص ٚٞؿات ٦ذٖ(0.72)٦ٕٲةري قض٢ 
  {رٱةدة الأ٧ٔةل ا٧٣ذ٧س٤ح ثــ ٦ة ٱؤ٠ؽ ادٛةق ٥ْٕ٦ اٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ٤ٔٯ  ( % 62.33 )الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح ٣٭ؾا ا٧٣ذ٘ٲؿ 

 ( 2.01،  1.73،  1.86 )إذ ث٤ٖ ا٣ٮقٍ ا٣عكةثٰ ٢١٣ ٦٪٭ة  ،}زٞةٚح ودٮٔٲح ، أدوات ووقةا٢ ، ٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥ 
٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ، و٬ٰ ص٧ٲٕ٭ة أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح ا٣ٮقٍ ا٣ٛؿًٰ و٬ؾا ٱؤ٠ؽ ثةن ٦كذٮى اصةثةت ا٣ٕٲ٪ح ٧٣عةور رٱةدة الأ٧ٔةل 

، ( 6 )ول ٧٠ة ٰٚ صؽ. ( 0.71،  0.77،  0.70 )ا٣سلازح ادض٭خ ٩عٮ الادٛةق، ثٲ٪٧ة قض٤خ ٝٲ٥ الا٩عؿاف ا٧٣ٕٲةري ٣٭ة 
٦عٛـات د٥ٔ ودٞٲٲ٥ ٤ٔٯ ٦عٮر ظكت الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح إذ ظى٢ رٱةدة الأ٧ٔةل  دٮزٱٓ  ( 2 )ٰٚ ظٲ٨ ٱٮًط م٢١ 

، ٰٚ ظٲ٨ قض٢ ٦عٮر أدوات ووقةا٢  أد٩ٯ ٦كذٮى أ٧٬ٲح ٩كجٲح وثٮاٝٓ  %( 67 )أ٤ٔٯ ٦كذٮى ا٧٬ٲح ٩كجٲح ثٮاٝٓ 
: ، و٧٠ة ٰٚ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ ( % 58 )

 

 
  ( 2 )شكل 

ٓع وحاور رٓادة الأغىال حصب الأَىٔث امٌصتٔث حِز
 

و٧٤٣ٞةر٩ح ثٲ٨ ٦كذٮى اصةثةت ٔٲ٪ح ا٣جعر ٢١٣ ٦ذ٘ٲؿ ٨٦ ٦ذ٘ٲؿات ا٣جعر، إذ ظى٢ ٦ذ٘ٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٤ٔٯ أ٤ٔٯ 
، ٰٚ ظٲ٨ ظى٢ ٦ذ٘ٲؿ رٱةدة الأ٧ٔةل ٤ٔٯ ا٧٣كذٮى الاد٩ٯ وثٮاٝٓ ( %79 )٦كذٮى أ٧٬ٲح ٩كجٲح ثٲ٨ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر وثٮاٝٓ 

: ا٣ذة٣ٰ ( 3 )، ٧٠ة ٰٚ م٢١  62.33%
 

وتقييمدعممحفزاتووسائلادواتوتوعيةثقافة

62%
58%

67%
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  ( 3 )شكل 

حِزٓع وخغٔرات امتحد حصب الأَىٔث امٌصتٔث  
 

 اخختار فرضٔات حأذٔر وصادر امذكاء فْ رٓادة الأغىال
دكٕٯ ا٣جةظسذةن ٰٚ ا٧٣جعر لإزجةت دأزٲؿ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ ا٧٣ذ٧س٢ ث٧ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٰٚ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ ا٧٣ذ٧س٢ ثؿٱةدة         

ا٣ضؽو٣ٲح ا٧٣٪ةّؿة  Fا٧٣عذكجح  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  Fٚإذا ٠ة٩خ ٝٲ٧ح  ، F (  F - TEST )الأ٧ٔةل، وذ٣ٟ ٨٦ ػلال اقذ٧ٕةل اػذجةر 
٩ٮي ذو دلا٣ح اظىةاٲح ٧٤٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ ٰٚ ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ، و٠ؾ٣ٟ د٥ اقذؼؿاج  ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ٣٭ة، ٱؽل ذ٣ٟ ٤ٔٯ وصٮد دأزٲؿ ٦ٓ

 –٣كجٲؿ  )ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ ٧٤٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ، ٦ٓ ظكةب ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط ا٣جكٲٍ  (دٛكٲؿ )وا٣ذٰ دجٲ٨ ٩كجح دأزٲؿ   R2ا٣ذعؽٱؽ 
ذ٣ٟ ظكجخ ٝٲ٧ح ثٲذة وا٣ذٰ د٧س٢ ٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ٣ذنٲؿ ثؾ٣ٟ إ٣ٯ ٩كجح ٣جٲةن ٝٮة ا٣ٕلاٝح الاردجةَٲح ثٲ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨، ك (٦ةن 

ا٣ذ٘ٲؿ ا٣عةو٢ ٰٚ ٝٲ٧ح ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٣ذةثٓ ٔ٪ؽ ظىٮل د٘ٲؿ ٰٚ ٝٲ٧ح ا٧٣ذ٘ٲؿ ا٧٣كذ٢ٞ ث٧ٞؽار وظؽة واظؽة ، ٦ٓ اٱضةد ٝٲ٧ح ا٣عؽ 
:  ا٣سةثخ، و٠ة٩خ ا٣٪ذةاش ٧٠ة ٱ٤ٰ

  ان ٝٲ٧ح  ( 7 )ٱجؽو ٨٦ صؽولF  ثٮو٫ٛ أظؽ ٦عةور  ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٰٚ  امذكاء امذٌَْ ا٧٣عذكجح ٣ٞٲةس دأزٲؿ ٦ىؽر
، ٰٚ ظٲ٨ ( 3.92 )ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  Fو٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح، ولاقٲ٧ة أ٩٭ة  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  ( 16.746 )رٱةدة الأ٧ٔةل، قض٤خ 

ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، وث٤٘خ  (ذكاء امذٌَْ ال ) وا٣ذٰ دنٲؿ إ٣ٯ ٩كجح دأزٲؿ R2 (  24.01 % )ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ 
٦نٲؿة إ٣ٯ وصٮد اردجةط َؿدي ثٲ٨ ا٣ؾ٠ةء ا٣ؾ٬٪ٰ ورٱةدة الأ٧ٔةل،، ثٲ٪٧ة ث٤٘خ ٝٲ٧ح  ( 0.49 )   ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط 
ثٲ٨ ٧٩ةذج ٨٦  ( 4 )     ٧٠ة أّ٭ؿ ا٣ضؽول ٩ٛك٫ وصٮد  ،  ( 0.566)وا٣عؽ ا٣سةثخ أ٣ٛة  (  0.551 )٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ثٲذة  

دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ  { ، و٬ؾه ا٣٪ذٲضح دؤدي إ٣ٯ ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح ا٣ٞةا٤ح ( % 100 ) أرثٕح ذات دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ث٧ة ٩كجذ٫
. }ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل   (امذكاء امذٌَْ  )٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح اظىةاٲح  ٧٣ىؽر 

و٫ٛ أظؽ ٦عةور  ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٰٚ ثٮ امذكاء امىػرفْ ا٧٣عذكجح ٣ٞٲةس دأزٲؿ ٦ىؽر  Fان ٝٲ٧ح  ( 7 )ٱجؽو ٨٦ صؽول  -
، ٰٚ ظٲ٨ ( 3.92 )ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  Fو٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح، ولاقٲ٧ة أ٩٭ة  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  ( 7.892 )رٱةدة الأ٧ٔةل، قض٤خ 

ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، وث٤٘خ  (امذكاء امىػرفْ  )وا٣ذٰ دنٲؿ إ٣ٯ ٩كجح دأزٲؿ  R2 (  12.96% ) ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ
٦نٲؿة إ٣ٯ وصٮد اردجةط َؿدي ثٲ٨ ا٣ؾ٠ةء ا٧٣ٕؿٰٚ ورٱةدة الأ٧ٔةل،، ثٲ٪٧ة ث٤٘خ ٝٲ٧ح  (0.36 )     ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط 
٧٩ةذج ٨٦ ثٲ٨ ارثٕح  ( 4 )٧٠ة أّ٭ؿ ا٣ضؽول ٩ٛك٫ وصٮد ،  (0.987)وا٣عؽ ا٣سةثخ أ٣ٛة  (  0.365 )٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ثٲذة  

دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮٱح ذات  {، و٬ؾه ا٣٪ذٲضح دؤدي إ٣ٯ ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح ا٣ٞةا٤ح ( % 100 )ٱؿ ٦ٕ٪ٮي ث٧ة ٩كجذ٫ ذات دأث
 .}ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل  (امذكاء امىػرفْ  )دلا٣ح اظىةاٲح  ٧٣ىؽر 

الأعمالريادةالذكاءمصادر

79%
62.33%
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ادر ا٣ؾ٠ةء ٰٚ ثٮو٫ٛ أظؽ ٦عةور  ٦ه امذكاء امِسداًْ ا٧٣عذكجح ٣ٞٲةس دأزٲؿ ٦ىؽر  Fان ٝٲ٧ح  ( 7 )ٱجؽو ٨٦ صؽول  -
، ٰٚ ظٲ٨ ( 3.92 )ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  Fو٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح، ولاقٲ٧ة أ٩٭ة  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  ( 12.724 )رٱةدة الأ٧ٔةل، قض٤خ 

ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، وث٤٘خ  (امذكاء امِسداًْ  )وا٣ذٰ دنٲؿ إ٣ٯ ٩كجح دأزٲؿ  R2 (  19.36% )ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ 
٦نٲؿة إ٣ٯ وصٮد اردجةط َؿدي ٝٮي ثٲ٨ ا٣ؾ٠ةء ا٣ٮصؽا٩ٰ ورٱةدة الأ٧ٔةل،، ثٲ٪٧ة ث٤٘خ ٝٲ٧ح  (0.44)ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط 
٧٩ةذج ٨٦ ثٲ٨ ارثٕح  ( 4 )  ٧٠ة أّ٭ؿ ا٣ضؽول ٩ٛك٫ وصٮد ،  (0.582)وا٣عؽ ا٣سةثخ أ٣ٛة  (  0.528 )٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ثٲذة  

دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮٱح ذات  {، و٬ؾه ا٣٪ذٲضح دؤدي إ٣ٯ ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح ا٣ٞةا٤ح ( % 100 )ذات دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ث٧ة ٩كجذ٫ 
. }ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل   (امذكاء امِسداًْ  )دلا٣ح اظىةاٲح  ٧٣ىؽر 

ثٮو٫ٛ أظؽ ٦عةور  ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ٰٚ رٱةدة  امذكاء امروحْ ا٧٣عذكجح ٣ٞٲةس دأزٲؿ ٦ىؽر  Fان ٝٲ٧ح  ( 7 )ٱجؽو ٨٦ صؽول  -
، ٰٚ ظٲ٨ ث٤٘خ ٝٲ٧ح ( 3.92 )ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  Fو٬ٰ ٝٲ٧ح ٦ٕ٪ٮٱح، ولاقٲ٧ة أ٩٭ة  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح  ( 4.887 )الأ٧ٔةل، قض٤خ 
ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، وث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط  (امذكاء امروحْ  )وا٣ذٰ دنٲؿ إ٣ٯ ٩كجح دأزٲؿ  ٦R2 (  8.41% )ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ 

 )٦نٲؿة إ٣ٯ وصٮد اردجةط َؿدي ٝٮي ثٲ٨ ا٣ؾ٠ةء ا٣ؿوظٰ ورٱةدة الأ٧ٔةل،، ثٲ٪٧ة ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ثٲذة  ( 0.29 )
 )٦ٕ٪ٮي ث٧ة ٩كجذ٫ ٧٩ةذج ٨٦ ثٲ٨ ػ٧كح ذات دأزٲؿ  ( 4 )٧٠ة أّ٭ؿ ا٣ضؽول ٩ٛك٫ وصٮد  ،  (1.187)وا٣عؽ ا٣سةثخ أ٣ٛة  ( 0.331

امذكاء  )دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح اظىةاٲح  ٧٣ىؽر  {، و٬ؾه ا٣٪ذٲضح دؤدي إ٣ٯ ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح ا٣ٞةا٤ح ( % 50
 .}ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل   (امروحْ 

و٬ٰ ٝٲ٧ح  ( 20.703)ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، قض٤خ   ا٧٣عذكجح ٣ٞٲةس دأزٲؿ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء Fان ٝٲ٧ح  ( 7 )ٱجؽو ٨٦ صؽول  -
 R2 (  28.09 % )، ٰٚ ظٲ٨ ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ ا٣ذعؽٱؽ ( 3.92 )ا٣ضؽو٣ٲح ا٣جة٣٘ح  ٦Fٕ٪ٮٱح، ولاقٲ٧ة أ٩٭ة  أ٠جؿ ٨٦ ٝٲ٧ح 

وصٮد اردجةط ٦نٲؿة إ٣ٯ  (0.53)ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل، وث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الاردجةط  (٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء)وا٣ذٰ دنٲؿ إ٣ٯ ٩كجح دأزٲؿ 
 ( 0.362 )وا٣عؽ ا٣سةثخ أ٣ٛة  (  0.636 )َؿدي ٝٮي ثٲ٨ ٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء ورٱةدة الأ٧ٔةل،، ثٲ٪٧ة ث٤٘خ ٝٲ٧ح ٦ٕة٢٦ الا٩عؽار ثٲذة  

، و٬ؾه ا٣٪ذٲضح دؤدي إ٣ٯ ( % 100 )٧٩ةذج ٨٦ ثٲ٨ ارثٕح ذات دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮي ث٧ة ٩كجذ٫  ( 4 )٧٠ة أّ٭ؿ ا٣ضؽول ٩ٛك٫ وصٮد  ، 
 .}ٰٚ رٱةدة الأ٧ٔةل   (٦ىةدر ا٣ؾ٠ةء)دٮصؽ ٔلاٝح دأزٲؿ ٦ٕ٪ٮٱح ذات دلا٣ح اظىةاٲح  ٧٣ىؽر  {ا٣ٞةا٤ح  ٝجٮل ا٣ٛؿًٲح

 
  ( 7 )سدول 

غلاقات  حأذٔر وخغٔر وصادر امذكاء فْ رٓادة الأغىال 

امىخغٔر امىػخىد 
 

امىخغٔر امىصخقل 
 ادوات ووشائل ذقافث وحِغٔث

وحفزات دغه 
 وحقٔٔه

إسىامْ رٓادة 
 الأغىال

امػلاقات 
 امىػٌِٓث

امٌصتث  امػدد
 امىئِٓث

 ذكاء ذٌَْ
0.517 26.01 0.536 23.04 0.525 26.01 0.511 24.01 

4 100% 0.541 0.51 0.364 0.48 0.672 0.51 0.566 0.49 
 دال 16.746 دال 18.631 دال 15.867 دال 18.631

 ذكاء وػرفْ
0.414 17.64 0.358 10.89 0.320 10.24 0.365 12.96 

4 100% 0.858 0.42 0.864 0.33 1.236 0.32 0.987 0.36 
 دال 7.892 دال 6.046 دال 6.477 دال 11.352
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 ذكاء وسداًْ
0.525 20.25 0.539 17.64 0.568 23.04 0.528 19.36 

4 100% 0.579 0.45 0.415 0.42 0.624 0.48 0.582 0.44 
 دال 12.724 دال 15.867 دال 11.352 دال 13.458

 ذكاء روحْ

0.333 9 0.269 4.84 0.293 6.76 0.331 8.41 

2 50% 
1.170 0.30 1.173 0.22 1.403 0.26 1.184 0.29 

غٔر  2.696 دال 5.241
 دال

غٔر  3.843
 دال

 دال 4.887

إسىامْ وصادر 
 امذكاء

0.607 27.04 0.603 22.09 0.663 31.36 0.636 28.09 
4 100% 0.422 0.52 0.300 0.47 0.439 0.56 0.362 0.53 

 دال 20.703 دال 24.214 دال 15.027 دال 19.643

امػلاقات 
 امىػٌِٓث

 5 4 4 5 امػدد
18 90% 

امٌصتث 
 %100 %80 %80 %100 امىئِٓث

 
 
 
 
 
 

الاشخٌخاسات وامخِصٔات 
: الاشخٌخاسات -أولاً 
لاظْخ ا٣جةظسذةن أن ٬٪ةك لا ؤٰ ٨٦ ٝج٢ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٣كؤو٣ٲ٨ ٰٚ ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٨ٔ أ٧٬ٲح ا٣ؿٱةدة و٠ٲٛٲح د٧ٔ٭ة ،  -1

أن الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح  (2)٦كؤو٣ٲح ا٣ض٧ٲٓ إذ ١ٔف ا٣ن٢١ ر٥ٝ ٚة٢ُٛ٣ ا٣ٲٮم ٬ٮ رص٢ الا٧ٔةل ٦كذٞجلا د٪نبذ٫ ودٮٔٲذ٫ 
و٬ٰ ٩كجح وقُٲح ودعذةج ٨٦ وص٭ح ٩ْؿ ا٣جةظسةن  %٧٣62عةور رٱةدة الا٧ٔةل ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ذ٘ٲؿ ا٣سٞةٚح وا٣ذٮٔٲح ث٪كجح 

. إ٣ٯ دؿ٠ٲـ ا٣ض٭ٮد ٣ـٱةدد٭ة
دٱؽ ٨٦ الا٦س٤ح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ؽراقةت ا٣كةثٞح ٦ٓ اٚذٞةر لاظْخ ا٣جةظسذةن أذ٧ةد ا٣كج٢ ا٣ذؽرٱجٲح وا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٧٣جذ١ؿة ٰٚ ا٣ٓ -2

دٮاصؽ٬ة ٰٚ ٦ضذ٧ٕ٪ة ا٣ٕؿاٰٝ ٤ٔٯ وص٫ ا٣ذعؽٱؽ ، ٧٦ة ٱكذؿٰٔ الا٩ذجةه إ٣ٯ أ٧٬ٲح ا٣ذؽرٱت ا٣ؾادٰ وا٧٣ٕؿٰٚ وا١ٛ٣ؿي 
٠ةءات ٨١٣ ا٤ٝ٭ة وا٣ؿوظٰ لاقذ٪جةط ا١ٛ٣ؿة ثُؿق ٦ك٤ٲح د٤ٕٲ٧ٲح ٦جذ١ؿة ٗٲؿ ا٣ذ٤ٞٲؽٱح ، إذ ٣ٮظِ ان ا٣٪كت دٛةودخ ثٲ٨ ا٣ؾ

و٬ؾا ٱذ٤ُت ص٭ٮد ٠جٲؿة لان َؿق اٝ٪ةع ا٢ُٛ٣ ود٪نبذ٫ ػةوح ٰٚ ا٧٣ؿاظ٢ ا٧ٕ٣ؿٱح  %٬69ٮ ا٣ؾ٠ةء ا٣ؿوظٰ وا٣ؾي ث٤ٖ 
 . ا٣ى٘ٲؿة دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٣ضة٩ت ا٣ٮصؽا٩ٰ وا٣ؿوظٰ ا٠سؿ ٨٦ ا٣ضٮا٩ت ا٣ؾ٬٪ٲح وا٧٣ٕؿٚٲح

ثعةصح ا٣ٯ د٪٧ٲح ٦٭ةرات إدارة الا٦ٮال ٠ة٧٣ٲـا٩ٲح  لاظْخ ا٣جةظسذةن أن ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ٕؿثٰ وا٣ٕؿاٰٝ ٤ٔٯ وص٫ ا٣ؼىٮص -3
والادػةر ث٘ٲح دٮٔٲح ا٣ذلا٦ٲؾ ٦٪ؾ ٩ٕٮ٦ح أًةٚؿ٥٬ ٤ٔٯ رٱةدة الا٧ٔةل وا٧٬ٲذ٭ة و٬ؾا ٱذ٤ُت ص٭ٮد ظسٲسح ٨٦ ا٣جٲخ اولا 

Rوػاول امخحدٓد   βوػاول الاًحدار ةٔخا  
2 % 

 rوػاول الارحتاط  αامحد امراةج  أمفا 
 امخفصٔر مندلامث الاحصائٔث امىحخصتث Fقٔىث 
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ٝٲةقة  %62.33أن الا٧٬ٲح ا٣٪كجٲح ٣ؿٱةدة الا٧ٔةل د٧س٢  (3)وا٧٣ؽارس زة٩ٲة ٣ذعٞٲٜ ٬ؾا ا٣٭ؽف إذ ١ٔف ا٣ن٢١ ر٥ٝ 
 . %79ثةلأ٧٬ٲح ا٣٪كجٲح ٧٣ىةدر ا٣ؾ٠ةء وا٣ذٰ د١ٕف ٩كجح 

اقذ٪ذضخ ا٣جةظسذةن أن ا٣ذ٥٤ٕ ٤ٔٯ ا٧٣ةل وَؿق ا٣ذٕة٢٦ ٫ٕ٦ ٦٭٥ صؽا ػةوح ٔ٪ؽ الاَٛةل لان ٦ضذ٧ٕ٪ة ا٣ٕؿاٰٝ ٤ٔٯ وص٫  -4
ث٧ة ٬ؾه د١ٮن ٚؿوح صٲؽة ا٣ذعؽٱؽ ٧٣ة ٱ٧ؿ ث٫ ظة٣ٲة ٨٦ از٦ةت ٦ة٣ٲح ٦ع١ٮم ثة٧٣ةل ولاثؽ ٨٦ ٚ٭٥ ا٣ٞٮأؽ الاقةقٲح ، ور

٤٣ذؽرب ٤ٔٯ ٦٭ةرات اقةقٲح ث٘ٲح دعٲٜ رٱةدة الا٧ٔةل ٨٦ ػلال دٕـٱـ ا٧٣عٛـات وا٣ؽ٥ٔ ٤٣ذلا٦ٲؾ إذ ٠ة٩خ ٩كجح الا٧٬ٲح 
 .  وثة٣ذة٣ٰ ٩ع٨ ثعةصح ا٣ٯ زٱةدة ٬ؾه ا٣٪كجح %67ا٣٪كجٲح ٧٣عٛـات ود٥ٔ ودٞٲٲ٥ د٧س٢ 

 
:  امخِصٔات-ذأًاً 
ز ا٣جعر وا٣ذُٮٱؿ ٰٚ ا٧٣ؤقكةت ا٣ذؿثٮٱح ػىٮوة وا٧٣ؤقكةت ا٣ؼؽ٦ٲح ٧ٔٮ٦ة لأ٩٭ة ا٧٣كؤو٣ح ًؿورة د٥ٔ ٦ٮاز٩ةت ٦ؿاك -1

. ٨ٔ ٢٠ ٦ة ٬ٮ رٱةدي ٨٦ ػلال د٥ٔ ا٣جعٮث وا٣ذضةرب وا٣ؼجؿات ا٧٣كذعؽزح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ
م ا٧٣ٕ٪ٮي ًؿورة اقذؼؽام ا٣ذٞ٪ٲةت ا٣عؽٱسح ٰٚ دؽرٱت ا٣ُلاب ٤ٔٯ الاثؽاع والاثذ١ةر ٨٦ ػلال دنضٲٕ٭٥ ودؽٔٲ٥ ا٣ؽع -2

 .وا٧٣ةدي ٣٭ؾه ا٣ٛبح
ًؿورة ا٣جعر ٰٚ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ذ٠ةء الا٧ٔةل ورٱةدة الا٧ٔةل ثةٔذجةر٧٬ة ٦ٮًٮٔٲ٨ ظٲٮٱٲ٨ ٰٚ ٢ّ ا٣٪ْةم الاٝذىةدي  -3

 .ا٣عؽٱر
ًؿورة دج٪ٰ ا٧٣ؽارس لاقذؼؽام ذ٠ةء الا٧ٔةل ٰٚ ا٣نؿح وا٣ذٮًٲط ٰٚ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٧٣ٞؿرات ا٣ؽراقٲح ورثُ٭ة ثة٣ضة٩ت  -4

ا٣عٲةة ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ٲٮ٦ٲح ، لإدةظح ا٣ٛؿوح أ٦ةم ا٣ذلا٦ٲؾ ٤٣ذ١ٛٲؿ والاثؽاع و٨٦ ز٥ دج٪ٰ د٤ٟ الا١ٚةر ودؿص٧ذ٭ة إ٣ٯ  ا٧٤ٕ٣ٰ ٰٚ
. ٦نةرٱٓ رٱةدٱح و٘ٲؿة
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امىصادر 

 :امىصادر ةامنغث امػرةٔث 
ا٧٣٪ذش دراقح ٨٦ وص٭ح ٩ْؿ ٔ٪ةوؿ اقذؿادٲضٲةت ا٣ؿٱةدة وأزؿ٬ة ٰٚ أثٕةد  (2012)٠ذة٩ح ، ػٲؿي ، وآٗة، أظ٧ؽ،  -1

.  (11)ا٣ٕة٤٦ٲح ٰٚ ٦ؿ٠ـ الاَؿاف ا٣ى٪ةٔٲح ٰٚ ا٧٣ٮو٢ ، أثعةث اٝذىةدٱح وإدارٱح ، ا٣ٕؽد 
دراقح ظة٣ح ٰٚ  –ػىةاه ا٣ؿٱةدي ٰٚ ا٧٣٪٧ْةت ا٣ى٪ةٔٲح وأزؿ٬ة ٤ٔٯ الإثؽاع ا٣ذٞ٪ٰ  (2010)إق٧ةٔٲ٢ ، ٧ٔؿ ،  -2

، ا٣ٕؽد  12ا٣نؿ٠ةت ا٣ٕة٦ح ٣ى٪ةٔح الأزةث ا٧٣٪ـ٣ٰ ٰٚ ٩ٲ٪ٮى ، ٦ض٤ح ا٣ٞةدقٲح ٤ٕ٤٣ٮم الإدارٱح والاٝذىةدٱح ، ا٧٣ض٤ؽ 
(4) .

دراقح دُجٲٞٲح ٰٚ  –أزؿ ا٣ذٮص٫ الاقذؿادٲضٰ ٰٚ دعٞٲٜ ا٧٣كؤو٣ٲح الاصذ٧ةٔٲح  (2012)ا٣ـرٱٞةت ، ػة٣ؽ ػ٤ٙ ،  -3
 .(31)، ٦ض٤ح ٤٠ٲح ث٘ؽاد ٤ٕ٤٣ٮم الاٝذىةدٱح ، ا٣ٕؽد  ا٧٣ىةرف ا٣ذضةرٱح الأدر٩ٲح

 .دار ا٣عة٦ؽ ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ: ، ا٣ؿٱةدة وادراة الأ٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿة ، ٧ٔةن  (2006)ا٣٪ضةر ، ٚةٱـ ، وا٤ٕ٣ٰ ، ٔجؽ ا٣كذةر،  -4
 .، ا٧٣ؤد٧ؿ ا٣كٕٮدي ا٣ؽو٣ٰ ٣ض٧ٕٲةت و٦ؿا٠ـ رٱةدة الأ٧ٔةل (2014)ا٣ن٧ٲ٧ؿي، أظ٧ؽ ،  -5
 . ٣٘ح ا٣ٕىؿ ، ا٣ٞة٬ؿة: ، رٱةدة الأ٧ٔةل الاصذ٧ةٔٲح  (2014)ظ٧ؽ ، مج٤ٰ ، ٩جٲ٢ م -6
 .أثٕةد ٤٣ؿٱةدة ، ٧ٔةن ، دار واا٢ ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ: ، إدارة الأ٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿ  (2005)ثؿ٩ٮَٰ ، قٕةد ٩ةاٙ ،  -7
، رٱةدة الا٧ٔةل ا٣ى٘ٲؿة وا٧٣ذٮقُح ودور٬ة ٰٚ  (2013)ا٧٣ؿي ، ٱةقؿ ث٨ قة٥٣ ، و ظ٧ـاوي ، ٦ع٧ؽ قٲؽ ٦نؿف ،  -8

ا٣عؽ ٨٦ ا٣جُة٣ح ٰٚ ا١٤٧٧٣ح ا٣ٕؿثٲح ا٣كٕٮدٱح ، أَؿوظح د٠ذٮراه ٦٪نٮرة، صة٦ٕح ٩ةٱٙ ا٣ٕؿثٲح ٤ٕ٤٣ٮم الأ٦٪ٲح ، ٤٠ٲح 
 . ا٣ؽراقةت ا٤ٕ٣ٲة ، ٝك٥ ا٤ٕ٣ٮم الإدارٱح
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Abstract 

Developing business skills is very important for researchers as well as specialists; moreover it 
becomes a part of the first years of school life. According to Howard Gardner theory, the Intelligence 
reflects nine abilities of students that called Multiple Intelligence (theoretical intelligence, language, 
spiritual, musical, natural, movable, personal, social and emotional intelligence), these intelligences 
demonstrated on training the kids from their school life on such skills, and abilities to create a future 
entrepreneurship project.  

This research considered as a precious experience because it is a good chance for 
distinguishing the opportunities, and we can invest in developing the skills and knowledge to serve 
the society either now or for future.  These skills train the students how to negotiate, discussion, 
team work which considered as the business entrepreneurship infrastructure. 
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