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حلً٘٘ اىخخع٘ط اىخرةٔي ىيٍشرفَ٘٘ اىخرةَٔٗ٘ ٌَ وسٓث ُؼر ٌدرشٖ اىٍدارس الاؾدادٗث  وؾلاكخّ 
 ةالاُخٍاء اىٔػ٘فٖ فٖ ٌرنز ٌطافؼث ارة٘و

Evaluation of educational planning for educational supervisors from the point of view of the teachers of 

junior high schools and its relation to the functional affiliation in the center of Erbil governorate 
 

 

 

ٌطٍد ضدٗق خؤشِاو الأشخاذ اىٍصاؾد اىدنخٔر 

ا٣ضة٦ٕح ا٤٣ج٪ة٩ٲح ا٣ٛؿ٩كٲح  /٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح وا٤٣٘ةت 

 

الأشخاذة اىٍصاؾدة اىدنخٔرة ٌٓا ضصَ ةهر 

ا٣ضة٦ٕح ا٤٣ج٪ة٩ٲح ا٣ٛؿ٩كٲح  /٤٠ٲح ا٣ذؿثٲح وا٤٣٘ةت 

 صة٦ٕح ولاح ا٣ؽٱ٨ /٤٠ٲح الآداب  /ٝك٥ ٥٤ٔ ا٣٪ٛف 

ٌؿئٌات اىتطد 
 

ص خلاىً

 :تاریخ البحث
 ١٥/٢/٢٠١٨ :الاستلام

 ٢٥/٣/٢٠١٨ :القبول
 ٢٠١٨  ربیع :النشر

Doi: 
10.25212/lfu.qzj.3.2.08 

٬ؽف ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ا٣ٯ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي  
أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح وثعكت ا٧٣ذ٘ٲؿات  والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ و٦ٕؿٚح ٦كذٮٱةد٭ة ٣ؽى

وٝؽ ٝةم ا٣جةظسةن  (ا٣ض٪ف، ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح، ا٣ذؼىه)ا٣ؽٱ٧ٮٗؿاٚٲح ٤٣جعر 
الأذ٧ةد ٤ٔٯ الاَؿ ا٣٪ْؿٱح ثإٔؽاد ٦ٞٲةس ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٨٦ ػلال 

ا٦ة ٦ٞٲةس الا٩ذ٧ةء . وا٣ؽراقةت ا٣كةثٞح ٌٚلًا ٨ٔ ٝٲة٦٭٥ ثؽراقح اقذُلأٲح
ثٕؽ دٕؽٱ٫٤ د٥ دُجٲٜ  (2003قلا٦ح  )ا٣ٮّٲٰٛ ٚٞؽ دج٪خ ا٣ؽراقح ٦ٞٲةس 

٦ؽرس و٦ؽرقح ٰٚ ا٧٣ؽارس الأؽادٱح ٰٚ ٦ؿ٠ـ  (120)ا٧٣ٞٲةقٲ٨ ٤ٔٯ 
اردٛةع ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ : ا٣٪ذةاش الادیح ٦عةْٚح ارثٲ٢، ودٮو٢ ا٣جةظسةن ا٣ٯ

ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ٣ؽى اٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر، ٔؽم وصٮد ٚؿوٝح دا٣ح 

 :الكلمات المفتاحیة

Educational planning, job 
placement, gender, years of 
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service, specialization, 
preparatory schools, 
educational supervisor, 

interaction. 
 

ثٲ٪٧ة اّ٭ؿت ا٣٪ذةاش وصٮد ٚؿوق  (ا٣ض٪ف، وا٣ذؼىه)اظىةاٲح ٰٚ ٦ذ٘ٲؿي 
دا٣ح اظىةاٲح ٨٦ ظٲر ٦ذ٘ٲؿ ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح، ٌٚلًا ٨ٔ وصٮد ٔلاٝح اردجةَٲح 

  .َٲٍ ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛاٱضةثٲح ثٲ٨ ا٣ذغ

 

 

 

 اىٍلدٌث

: الإظار اىؿام ىيتطد
 :أٍْیث اىتطد واىطاسث اىیّ -

ا٣ذؿثٲح ٔ٪ىؿاً ٦٭٧ةً ؤة٦لًا ٕٚةلاً ثةدضةه دعٞٲٜ الأ٬ؽاف الاقذؿادٲضٲح ٤٣ذ٤ٕٲ٥ وٝؽ أدر٠خ الأ٥٦ أ٧٬ٲح ا٣ذؿثٲح دٕؽ 
وزارة )ثٮوٛ٭ة أداة ٕٚة٣ح ٰٚ ث٪ةء الإ٩كةن ودُٮٱؿ مؼىٲذ٫ ث٧ة ٱذ٧ةمٯ وا٣ذُٮرات ا٣ذٰ دعؽث ٰٚ ص٧ٲٓ ٦ضةلات ا٣عٲةة 

. (2ص:١٩٨٥ا٣ذؿثیح

وإ٧٩ة ا٣ذؿثٲح ث٧ٕ٪ة٬ة  -ا٧٣ؽرقح -وا٣ذؿثٲح لا دٕ٪ٰ ا٧٣ؤقكح ا٣ؿق٧ٲح. ٱؿٝٯ ا٧٣ضذ٧ٓ وٱ٢ْ ٝةا٧ةً  ا٣ذؿثیح  وث٢ٌٛ
ا٣ن٧ٮ٣ٰ ٦ذعؽة ٦ٓ الأ٧ْ٩ح الاصذ٧ةٔٲح الأػؿى و٤٠٭ة ٦ضذ٧ٕح دكذُٲٓ أن دٕ٪ٯ ثأٚؿاد ا٧٣ضذ٧ٓ وق٤ٮ٠٭٥ ث٢ ود٪٧ٰ ٬ؾا 

. (5ص:١٩٩٢کؿی٥)ا٣ك٤ٮك ودُٮره وأظٲة٩ةً د٘ٲؿه د٧ة٦ةً 

ٚة٣ذؿثٲح ا٣عٞٲٞٲح ػٲؿ ٨٦ ٱُجٞ٭ة ٬ٮ ٦ؽٱؿ ا٧٣ؽرقح وا٧٣ؽرس ا٣ؾي درس وصؿب و٦ةرس وأ٢٬ دأ٬ٲلًا صٲؽاً ودؿثٮٱةً 
أٱٌةً وٱٛذؿض ٚٲ٫ أن ٱ٭ذ٥ ٠سٲؿاً ثأو٣ٮٱةت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح وا٣ذؿثٮٱح، ودٮّٲٙ ودٮصٲ٫ ا٣ٮّةاٙ الإدارٱح والإمؿاٚٲح ٣ؼؽ٦ح 

. ا٣ؼُح ا٣ذؿثٮیح ا٣ذی وًٕخ لاص٤٭ة

. (2ص:٢٠٠٢ا٣ٕجؽ ا٤٣ُیٙ،)

ؿف ا٣ذؼُٲٍ ثأ٫٩ ٤٧ٔٲح ذ٬٪ٲح دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٣ذ١ٛٲؿ ا٣ٮأٰ ٧٤٣ؼٍُ و٬ٮ اول ا٤٧ٕ٣ٲةت الادارٱح وأول ٧٦ةرقح ا٩كة٩ٲح   ُٕ ٱ
. إوٲ٤ح ٝةم ث٭ة الا٩كةن ٦٪ؾ أثكٍ وٮر ظٲةد٫

٠ةن دؼىى٭ة او ٦ضة٣٭ة  إذ ان ا٣ذؼُٲٍ ا٣ك٤ٲ٥ ٬ٮ اظؽ ا٣نؿوط وا٣ؼُٮات الاقةقٲح لإولاح ودعكٲ٨ أى ٦ؤقكح ٦٭٧ة 
ٚؽور ا٣ذؼُٲٍ ٱْ٭ؿ ٠ٮّٲٛح أقةقٲح ٰٚ ا٧٣كذٮٱةت ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح الإدارٱح ا٤ٕ٣ٲة ا٣ذٰ دٮص٫ ٦كٲؿة ا٧٣٪٧ْح ا٧٣كذٞج٤ٲح ٩عٮ دعٞٲٜ 

ا٣كٞة،  )الا٬ؽاف ا٣ٞؿٱجح وا٣جٕٲؽة  ا٧٣ؿقٮ٦ح ٣٭ة، وثة٣ذة٣ٰ اوجط ا٣ذؼُٲٍ اظؽ ق٧ةت ا٣ٕىؿ ا٣عؽٱر لاي ٦٪٧ْح او ٦ؤقكح 
. (20ص، 2015
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وٱكةٔؽ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ك٤ٲ٥ ٤ٔٯ رٚٓ ا١٣ٛةءة الا٩ذةصٲح ٨٦ ػلال اقذ٘لال ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح وا٣ُجٲٕٲح، واٱٌة ٱ٢٤ٞ  
ا٣ذؼُٲٍ ا٣ك٤ٲ٥ ٨٦ الاػُةء ثض٧ٲٓ ام١ة٣٭ة و٤ٔٯ ٠ةٚح ا٧٣كذٮٱةت لا٫٩ اق٤ٮب ٱٞٮم ٤ٔٯ ا٣ذٌؿوي وا٧٣ٮًٮٔٲح ٰٚ و٪ٓ ا٣ٞؿارات، 

 (47، ص2008ٗ٪ٲ٥،  ). ادؼةذ ٝؿارات وعٲعح دع٧١٭ة الا٬ؽاف ا٧٣٪نٮدة وثة٣ذة٣ٰ ٚ٭ٮ ٱكةٔؽ ا٧٣نؿٚٲ٨ ٤ٔٯ

أ٦ة ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٚ٭ٮ ٨٦ أ٥٬ ٦ضةلات ا٣ذؼُٲٍ ا٣ٮَ٪ٰ وٝةٔؽة ارد١ةزه، ظٲر ٱٞٮم ثذ٪٧ٲح ا٣ٞٮى ا٣جنؿٱح ووٲةٗح  
٣ك٤ٮ٠ٲح، ٤ٔٯ أقةس أن ا٣ٕ٪ىؿ ا٣جنؿي ا٣ٞؽرات وا٧٣٭ةرات وا٧٣ٕةرف والادضة٬ةت ١٤٣ٛةءات ا٣جنؿٱح ٰٚ صٮا٩ج٭ة ا٧٤ٕ٣ٲح، وا٣ٛ٪ٲح وا

. أوجط ا٣ؿ٠ٲـة والأقةس ٰٚ ث٪ةء ا٣ذٞؽم الاٝذىةدي والاصذ٧ةٰٔ

ودجؿز أ٧٬ٲح ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٨٦ ػلال ٔلاٝح ا٣ذؿثٲح ثة٣ذ٪٧ٲح ٚٲ٧ة ٱٞٮم ث٫ ٨٦ دؿص٧ح د٤ٟ ا٣ٕلاٝح ودضكٲؽ ٦ٕة٩ٰ  
ثةظذٲةصةت ػٍُ ا٣ذ٪٧ٲح ٨٦ ا٣ٞٮى ا٣ٕة٤٦ح ا٧٣ؤ٤٬ح وا٧٣ؽرثح ثأ٠جؿ ٝؽرة  ا٣ٮاٝٓ، و٨٦ أو٣ٯ أم١ةل د٤ٟ ا٣ٕلاٝح إٱٛةء ا٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ

وقؿٔح ١٧٦٪ح، وٱذ٥ ذ٣ٟ ٨٦ ػلال ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ الإصؿاءات وا٤٧ٕ٣ٲةت لاولاح ا٣ذ٤ٕٲ٥ وظ٢ ٦ن١لاد٫، والاػذٲةر ا٣ٮأٰ ٣لأ٬ؽاف ا٣ذٰ 
. ٱ٪جٰ٘ ا٣ٮوٮل إ٣ٲ٭ة

 (2،ص2005وجط،  ) 

َةٔةً ٱ٢٧١ اصـاء او ُٝةٔةت ا٣ذؼُٲٍ ا٣ٞٮ٦ٰ ا٣ٕةم، ا٣ؾي ٱؿق٥ وٱ٢٧ٕ ٨٦ ػلال وٱن٢١ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي صـءاً او ق 
. ا٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٤ٔٯ دعٞٲٜ ا٬ؽاف ٝٮ٦ٲح مة٤٦ح ًؿورٱح ٧٤٣ضذ٧ٕةت ا٣ٕىؿٱح

 (44ص ٦2003ىُٛٯ، ) 

ٗة٣جٲح دول  وٱؿدجٍ دُٮر ا٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ثة٣ذُٮرات ا٧٣ضذ٧ٕٲح ا٣ذٰ دعؽث ٰٚ ا٣ؽو٣ح  وٱذىٙ ا٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ٰٚ 
ا٣نؿق الاوقٍ ثة٧٣ؿ٠ـٱح، ٩ْؿا ١٣ٮن وزارة ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٬ٰ ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ د٧ٮٱ٢ ا٣ذ٤ٕٲ٥، ٚ٭ٰ ا٣ذٰ دٞٮم ثةلإمؿاف ٤ٔٯ ا٤٧ٕ٣ٲح 

ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، و٦ذةثٕح ٦ؼؿصةد٭ة، وٱٕذجؿ ص٭ةز الإمؿاف ا٣ذؿثٮي أظؽ ا٣ض٭ةت ا٧٣كؤو٣ح ٨ٔ دٞٮٱ٥ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٰٚ وزارة ا٣ذؿثٲح 
.   ا٣ذ٤ٕٲ٥و

وٱٕذجؿ الامؿاف ا٣ذؿثٮي وقٲ٤ح ٣ذعكٲ٨ ا٣ذؽرٱف ودُٮٱؿ ٩ٮٔٲح ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٨٦ ػلال د٪٧ٲح ٠ٛةءات ا٥٤ٕ٧٣ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح  
ودـوٱؽه ثة٣ؼجؿات ا٣ذؿثٮٱح ا٣لاز٦ح، والامؿاف ا٣٪ةصط ٬ٮ ا٣ؾي ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ص٧ٲٓ صٮا٩ت ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٨٦ ٥٤ٕ٦ و٦٪٭ةج ود٧٤ٲؾ 

. قٲ٨ ا٧٣ؼؿصةت ا٣ذ٤ٕٲ٧حوثٲبح ٦ؽرقٲح ٨٦ اص٢ دط

  (6،ص1994ٔؽس، ) 

ٚةلإمؿاف ا٣ذؿثٮي ٦ض٭ٮد ٦٪٥ْ و٢٧ٔ إٱضةثٰ دٱ٧ٞؿاَٰ ٱ٭ؽف إ٣ٯ دعكٲ٨ ٤٧ٔٲذٰ ا٣ذ٤ٕٲ٥ وا٣ذ٥٤ٕ وٱجؾل لاقذنةرة 
رة ود٪كٲٜ ودٮصٲ٫ ا٣٪٧ٮ ا٣ؾادٰ ٧٤٣ؽرقٲ٨ ٣ٲـدادوا ٚ٭٧ةً ثٮّةاٙ ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ وإٱ٧ة٩ةً ثأ٬ؽاٚ٭ة و٣ٲؤدو٬ة وٱعٞٞٮ٬ة ثىٮ
أ٠سؿ ٚة٤ٔٲح و٣ٲىجعٮا أ٠سؿ ٝؽرة ٤ٔٯ دٮصٲ٫ ا٣٪٧ٮ ا٣ؾادٰ ٢١٣ َة٣ت ٣ٲ٧ةرس دوره ا٣ؼلاق ٰٚ ث٪ةء ا٧٣ضذ٧ٓ ا٣ؽٱ٧ٞؿاَٰ 

. (11ص:٦٢٠٠٠ذٮ٣ی)
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و٨١٣ ٥٣ ٱٕؽ ٦ٛ٭ٮم الإمؿاف ا٣ذؿثٮي ٰٚ ا٣ٮٝخ ا٣عةًؿ ٦ٛ٭ٮ٦ة دك٤ُٲة ٱ٭ذ٥ ث٧ؿاٝجح ا٥٤ٕ٧٣ ودذجٓ أػُةا٫ وزلاد٫، ث٢  
ٱة دٕةو٩ٲة ٱؿ٠ـ ٤ٔٯ ا٣ٕلاٝةت الإ٩كة٩ٲح وٱ٭ؽف إ٣ٯ د٪٧ٲح ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ثنذٯ صٮا٩ج٭ة، وثض٧ٲٓ ٦ؽػلاد٫، أوجط ٦ٛ٭ٮ٦ة دنةرك

ظٲر ٱٞٮم ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ثة٢٧ٕ٣ ا٧٣كذ٧ؿ داػ٢ ا٣ٛى٢ ا٣ؽراقٰ وػةرص٫، ٧٠ة أوجط ا٧٣نؿف ٱ١ذكت أ٧٬ٲح ػةوح ٰٚ ا٣٪ْةم 
وي وق٭ؿه ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ ا٣كٲةقح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح، وإ٩ضةظ٭ة، ظٲر أن ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ثع٥١ ٦كؤو٣ٲةد٫ ٨ٔ دٞٮٱ٥ ا٢٧ٕ٣ ا٣ذؿب

  (34، ص2000ا٣نٲغ، )ٱ٭ذ٥ ثذُٮٱؿ ا٣ذؽرٱف و٩ٮٔٲذ٫ داػ٢ ا٣ىٛٮف ا٣ؽراقٲح وٱعةول أن ٱض٢ٕ ا٣٘ؽ أ٢ٌٚ ٨٦ ا٣ٲٮم 

٣ٟ ا٤٧ٕ٣ٲح و٦ٕؿٚح ٦ؽى ٣ؾ٣ٟ ٚأن دٞٲٲ٥ ٢٧ٔ ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ٨٦ ٝج٢ ا٧٣ؽرس ٩ٛك٫ ٱٕذجؿ اقةقة ٧٣ٕؿٚح ٦ؽى ٩ضةح ت 
ٌٚلا ٨ٔ ذ٣ٟ ان ٦كذٮى مٕٮر . ا٣ذ٘ٲٲؿ ا٣ؾي َؿأ ٤ٔٯ ٝؽرات ا٧٣ؽرقٲ٨ وا٤ُ٣جح واٱٌة ٦كذٮٱةت ا٣ذ٤ٕٲ٥ ٨٦ ٝج٢ ا٧٣ؽرس ٩ٛك٫

ا٧٣ؽرس واظكةق٫ ثة٩ذ٧ةءه ا٣ٮّٲٰٛ ٱٕؽ مؿَةً اقةقٲة ٣ذٞج٢ ٦٭٪ذ٫ ودٞج٢ ا٣ذ٘ٲٲؿ ا٣عةو٢ ٨٦ ٝج٢ ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي او ٨٦ ٝج٫٤ ٬ٮ 
. ٩ٛك٫

٧٠ة وٱٕؽ الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ٨٦ الأ٦ٮر ا٣جة٣٘ح الأ٧٬ٲح ١٣ٮ٫٩ ٦ؤمؿًا ٣٪ضةح ا٣ٛؿد ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ صٮا٩ت ظٲةد٫ قٮاء الأقؿٱح  
أو الاصذ٧ةٔٲح، ٨٧ٚ ٬٪ة أوجعخ ا٣ذ٪ْٲ٧ةت ا٣٪ةصعح وٝةدد٫ ا٧٣ذ٧ٲـون د٭ذ٥ ثةلأٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ودٮ٣ٲ٭٥ ا٣ٕ٪ةٱح ا٧٣٪ةقجح، وأػؾت 

لأ٦ٮال ا٣ُةا٤ح لاػذٲةر أ٤ٌٚ٭٥ ٠ٛةءة، ٚذٞٮم ثذؽرٱج٭٥ دؽرٱجًة ٦٪ةقجة ٱذٜٛ و٦ذ٤ُجةت ا٢٧ٕ٣، ود٧٪ع٭٥ أٱٌة دجؾل ا٣ض٭ؽ ود٪ٜٛ ا
ا٣عٮاٚـ ا٧٣ةدٱح، وا٧٣ٕ٪ٮٱح وا٣ذٰ ٨٦ ا٨١٧٧٣ أن دك٭٥ ٰٚ قؽ اظذٲةصةد٭٥ ا٧٣ؼذ٤ٛح، وٰٚ ا٧٣ٞةث٢، ٚإن ٢٠ ٦ة ٬ٮ ٤ُ٦ٮب ٨٦ ٬ؤلاء 

٬ة ودٞؽٱ٥ الأداء وا٣ض٭ؽ ا٧٣ذ٧ٲـ ٣ذعٞٲٜ أ٬ؽاٚ٭ة ث١ٛةءة وٚة٤ٔٲح، وٱْ٭ؿون رٗجح ٬ٮ ا٣ٮلاء ٣٭ؾه ا٣ذ٪ْٲ٧ةت والاػلاص ٰٚ ػؽ٦خ
. ٝٮٱح ٰٚ ٔؽم دؿا٧٠٭ة والا٩ذٞةل ٦٪٭ة إ٣ٯ ٗٲؿ٬ة ٚٲ٧ة ٱٕٮد ٤ٔٲ٭ة ثة٣ٛٮااؽ ا١٣سٲؿة

 (19، ص2003قلا٦ح،  ) 

٠٘ٲؿه ٨٦ ا٣ْٮا٬ؿ ا٣ذٰ لا  وٱٕؽ الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ وٛح ص٧ةٔٲح ٧٠ة أ٫٩ وٛح ٚؿدٱح ٤ٔٯ ظؽ قٮاء، و٬ٮ ّة٬ؿة ٩ٛكٲح 
ة  ًٕ دؼٌٓ ٧٤٣لاظْح ا٧٣جةمؿة وا٣ذٰ د٪جٓ ٨٦ داػ٢ ا٣ٛؿد، وٱ٨١٧ الإظكةس ث٫ ٨٦ ػلال آزةره و٩ذةاض٫، و٬ٮ مؿط ٤٣ض٧ةٔح ا٣ٕة٤٦ح ٦

ٰٚ ٢٧ٔ واظؽ ٦نذؿك وا٣ذٰ ٱؿدجٍ أٚؿاد٬ة ٚٲ٧ة ثٲ٪٭٥ ث٧ض٧ٮٔح ٨٦ الأٗؿاض ا٧٣عؽدة ا٣ٮاًعح ثعٲر ٱنٕؿ الأٚؿاد داػ٢ ٬ؾه 
٣ض٧ةٔح ثأ٧٬ٲح ٬ؾه الأٗؿاض وا٩كضة٦٭ة ود١ة٤٦٭ة ودٮاٚٞ٭ة ٦ٓ أٗؿا٫ً ا٣ؼةوح، ثةلإًةٚح إ٣ٯ مٕٮر أٚؿاد ا٣ض٧ةٔح ثة٣سٞح ا

والا٧َب٪ةن إ٣ٯ ٬ؾه الأٗؿاض، وٰٚ ص٧ةٔح ا٣ـ٦لاء ٰٚ ا٢٧ٕ٣ وا٧٣ذٕةو٩ٲ٨ ٤ٔٯ دعٞٲٜ ٬ؾه الأٗؿاض، وٝؽ أٚةدت ٥ْٕ٦ ا٣ؽراقةت 
ّٲٰٛ أن أ٠سؿ الأٚؿاد ا٩ذ٧ةء ٧٣ؤقكةد٭٥ ٥٬ ا٣ؾٱ٨ د٢ٞ ٩كت ٗٲةث٭٥ وٱ١ٮن رًة٥٬ ا٣ٮّٲٰٛ ٰٚ ا٣ذٰ أصؿٱخ ٰٚ ٦ضةل الا٩ذ٧ةء ا٣ٮ

 (24: 1995ا٧٣ؽ٬ٮن وا٣ضـراري،). ازدٱةد ٦كذ٧ؿ

و٣ذُٮٱؿ ٢٧ٔ اي ٦ؤقكح لاثؽ ٨٦ ا٣ذؿ٠ٲـ ٤ٔٯ دإٚٲح ٦٪ذكجٲ٭ة ٩عٮ ٦٭٪ذ٭٥  ٚةلاقذٞؿار ا٣ٮّٲٰٛ وا٣٪ٛكٰ ٱ٭ٲئ  ٣ٌٕٮ  
ا٧٣٪ةقت ٣ذؿ٠ٲـ ص٭ؽه ود١ٛٲؿه ٤ٔٯ دُٮٱؿ ا٬ذ٧ة٦ةد٫ الأ٠ةدٱ٧ٲح  ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف ا٧٣٪ةخ 
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ان ا٧٣ؽرس ا٣ؾي ٱذع٤ٯ ثذ٤ٟ ا٣ؼىةاه ٝؽ ٱنٕؿ ثةن ٣ؽٱ٫ ا١٣سٲؿ ٨٦ الا٧َب٪ةن والادـان ا٣٪ٛكٰ از٪ةء ٫٤٧ٔ ٦ٓ الاػؿٱ٨        
  ( 77ص,  1985, وة٣ط  ). وثة٣ذة٣ٰ ٱ٧ٲ٢ ا٣ٯ الاقذٞؿار ٩عٮ ٫٤٧ٔ و٬ؾا ثؽوره ٱك٭٥ ٰٚ د٧ةقٟ ادضة٫٬ الاٱضةثٰ

ا٠ؽ ٚٲ٭ة ٤ٔٯ وصٮد ٔلاٝح ذات دلا٣ح اظىةاٲح ثٲ٨ ا٣٪ضةح ا٧٣٭٪ٰ وػىةاه  ( ٬2004ة٩ـ  )وٰٚ دراقح ٝةم ث٭ة  
واوصؽ ٰٚ دراقح اػؿى . ٦ٮّٙ (280)ا٣نؼىٲح ٧٤٣ٮّٛٲ٨ ٨٦ ػلال ٔٲ٪ح ٨٦ ٦ٮّٰٛ دااؿة الاظىةء ٰٚ ٠ة٣ٛٮر٩ٲة ٠ةن ٔؽد٬ة 

ٔلاٝح ذات دلا٣ح اظىةاٲح ٔة٣ٲح ثٲ٨ ا٣٪ضةح ا٧٣ؽرقٰ وق٧ةت ا٣نؼىٲح وا٣ؾات ا٧٣سة٣ٲح ٨٦ ػلال ٔٲ٪ح ٰٚ ا١٧٣كٲٟ ٤ٔٯ ان ٬٪ةك 
  ( hanes,2004 P141)َة٣ت ٨٦ ٤٠ٲح ا٣ؽراقةت ا٣سة٩ٮٱح ا٤ٕ٣ٲة  ( 2800 )ٔؽد٬ة 

ا٣ذٰ ٱٕة٩ٰ ٦٪٭ة ا٧٣ؽرقٲ٨ و٨٦ ػلال دٞٲٲ٥ ا٣ذؼُٲٍ ٧٤٣نؿٚٲٲ٨ ا٣ذؿثٮٱٲ٨ ٨٦ ٝج٢ ا٧٣ؽرقٲ٨ ٩كذُٲٓ ان ٩ذٕؿف ٤ٔٯ ا٧٣ٕة٩ةة 
وا٣ٕٞجةت ا٣ذٰ دٕذؿض َؿٱٜ ٤٧ٔ٭٥ ثن٢١ ق٤ٲ٥ وا٣ذٰ د١ٕف ٦ؽى اقذٞؿاره ا٣٪ٛكٰ والاصذ٧ةٰٔ وا٣ٮّٲٰٛ و٬ؾا ٱكةٔؽ٩ة ٤ٔٯ 

وًٓ ا٣ؼٍُ وا٣ٮقةا٢ ٣ذُٮٱؿ ٬ؾه ا٤٧ٕ٣ٲح ثن٢١ ٱض٤ٕ٭ة ٰٚ ا٧٣كذٮى ا٣لااٜ ث٭ة ودضةوز ا٣ك٤جٲةت واٱضةد ا٢ٌٚ ا٣ذ٪ْٲ٧ةت 
. ثٮٱح ٤٧ٕ٤٣ٲح ا٣ذؿ

و٨٦ ػلال ٦ة دٞؽم ٱذجٲ٨ ٣٪ة ا٧٬ٲح  ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ثةٔذجةر٥٬ ٨٦ أ٥٬ ا٣ؿ٠ةاـ ا٣ذٰ ٱٞٮم ٤ٔٲ٭ة  
ا٢٧ٕ٣ ا٣ذؿثٮي، إلا أن ا٣ؽراقةت ا٣ذٰ د٪ةو٣خ ٬ؾا ا٧٣ٮًٮع ٤ٝٲ٤ح قٮاء ٰٚ ا٧٣ضةل ا٣ٕةم أو ٰٚ ا٧٣ضةل ػةص، ولأ٧٬ٲح  ٬ؾا 

. ػذٲةر ٬ؾٱ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨ا٧٣ٮًٮع ر٠ـ ا٣جةظسةن ٤ٔٯ ا

ٌٚلا ٨ٔ ان ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ی٢٧ٕ ٤ٔٯ اٱضةد ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨ ودعٮٱ٢ ٤٧ٔٲح ا٣ذٞٮٱ٥ ٨٦ ٝج٢ ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ا٣ٯ  
ا٧٣ؽرس اي ان د١ٮن ١ٔكٲح و٬ٰ دٞٲٲ٥ ا٧٣ؽرس ٢٧ٕ٣ ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي و٦ؽى وعح وٚة٤ٔٲح دؼُٲ٫ُ ا٣ذؿثٮى ٰٚ ا٧٣ضةل 

٨ٔ ذ٣ٟ ٦ؽى مٕٮر ا٧٣ؽرس ثة٩ذ٧ةءه ا٣ٮّٲٰٛ ٰٚ ٢ّ ا٣ْؿوف ا٣عة٣ٲح ٰٚ الا٤ٝٲ٥ ودؽ٬ٮر ا٣ٮًٓ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٰ ا٣عة٣ٰ، ٌٚلا 
٦ة٬ٮ دٞٲٲ٥ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٧٤٣نؿٚٲ٨ : الاٝذىةدي ٧٤٣ؽرقٲ٨ وٱكةٔؽ٩ة ٩ذةاش ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ٰٚ الاصةثح ٤ٔٯ ا٣كؤال ا٣ذة٣ٰ

ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ٧٤٣ؽرقٲ٨؟ ا٣ذؿثٮٱٲ٨ ٨٦ وص٭ح ٩ْؿ ا٧٣ؽرقٲ٨ و٦كذٮى ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٣ذؼُٲٍ 

 

 .2017-2016ٱذعؽد ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ث٧ؽرقٰ ا٧٣ؽارس الأؽادٱح ٰٚ ٦ؿ٠ـ ٦عةْٚح ارثٲ٢ ٣ك٪ح: ضدود اىتطد -
 -:ٱ٭ؽف ا٣جعر ا٣عة٣ٰ ا٣ٯ ا٣ذٕؿف ٤ٔٯ: اْداف اىتطد -

. ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٣ؽى ٦نؿٰٚ ا٧٣ؽارس الأؽایح-1
. ى ٦نؿٰٚ ا٧٣ؽارس الأؽایح٦كذٮى الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ٣ؽ-2
ا٣ض٪ف،  )٢٬ دٮصؽ ٚؿوق ذات دلا٣ح اظىةاٲح ٰٚ ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ثعكت ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ؽٱ٧ٮٗؿاٚٲح ٤٣جعر -3

. (ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح، ا٣ذؼىه
ا٣ض٪ف،  )٢٬ دٮصؽ ٚؿوق ذات دلا٣ح اظىةاٲح ٰٚ ٦كذٮى الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ثعكت ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ؽٱ٧ٮٗؿاٚٲح ٤٣جعر  -4

. (ات ا٣ؼؽ٦ح، ا٣ذؼىهق٪ٮ
. ٢٬ دٮصؽ ٔلاٝح ذات دلا٣ح اظىةاٲح ثٲ٨ ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ-5
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  :حطدٗد اىٍطعيطات

: اىخخع٘ط: اولا

ٔؿ٫ٚ ٢٠ ٨٦  
1.  Smi t h( 1991)  2015ا٣كٞة، )ثأ٫٩ إٔؽاد ا٢ٌٚ مج١ح ٢٧ٔ ١٧٦٪ح ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةت ا٣ذٰ دذؼؾ ٤ٔٯ أقةق٭ة ا٣ٞؿارات ،

. (22ص
 

: اىخخع٘ط اىخرةٔي: ذاُ٘ا    

: ٔؿ٫ٚ ٢٠ ٨٦

 :ةاُّ (2008)ؾتد اىخاىق .1

ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذٰ دكذ٭ؽف د٪ْٲ٥ مؤون ا٣ذؿثٲح وا٣ذ٤ٕٲ٥ ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ، ؤلاج ا٧٣ن١لات ا٣ذؿثٮٱح ثع٤ٮل وإٝٲح و٦لاا٧ح   
. ٣لا١٦ة٩ٲةت و٦كةٱؿة لا٬ؽاف ا٧٣ضذ٧ٓ وا١٦ة٩ٲةد٫

: ةأُّ (2010 (ؾرفّ الاىٍؿٖ .2

.  ٧٤ٔٲح ٦٪٭ضٲح ٤٣ٮاٝٓ ا٣ؾي ٱضت ان دؤول ا٣ٲ٫ ا٣ذؿثٲح ٰٚ ا٧٣كذٞج٢ ٩ْؿة ٦كذٞج٤ٲح 

. (60، ص2015ا٣كٞة،  )

رق٥ ٤٣كٲةقح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣ؾي ٱ٪جٰ٘ ان ٱكذ٪ؽ ا٣ٯ الاظةَح ا٣نة٤٦ح ثْؿوف ا٣ج٤ؽ الاٝذىةدٱح  :اىخؿرٗف اىِؼري ىيتاضرَ٘ .3
. و٦حوالاصذ٧ةٔٲح وا٣ذؿثٮٱح واوًةع ا٣ُةٝح ٤٣ٮوٮل ا٣ٯ الا٬ؽاف ا٧٣ؿس

. ٬ٰ ا٣ؽرصح ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة اٚؿاد ا٣ٕی٪ح از٪ةء اصةثذ٫ ٤ٔٯ ٦ٞٲةس ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي :اىخؿرٗف الاسرائٖ .4

 

: الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ: ذاىراً 

: ؾرفّ نو ٌَ

 :  ةاُّ (1990)اىٍؿاُی .1
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ودك٭ٲ٢ دعٞٲ٫ٞ ٬ٮ ا٣عة٣ح ا٣ذٰ ٱذ٧س٢ ا٣ٛؿد ٚٲ٭ة ثٞٲ٥ ا٧٣٪٧ْح وأ٬ؽاٚ٭ة وٱؿٗت ٰٚ ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ٌٔٮٱذ٫ ٚٲ٭ة، 
 .(20، ص1990ا٧٣ٕة٩ٰ، )لأ٬ؽا٫ٚ ث٘ي ا٣٪ْؿ ٨ٔ ا٣ٞٲ٧ح ا٧٣ةدٱح ا٧٣ذعٞٞح ٦٪٭ة 

 :  ةاُّ (2003)ؾتاس .2
٬ٮ ٔجةرة ٨ٔ ٦نةٔؿ ا٣كٕةدة ا٣٪ةدضح ٨ٔ دىٮر ا٣ٛؿد دضةه ا٣ٮّٲٛح إذ إن ٬ؾه، ا٧٣نةٔؿ دُٰٕ ا٣ٮّٲٛح ٝٲ٧ح دذ٧س٢ ثؿٗجح 

.  (175،ص2003ٔجةس، )ا٣ٛؿد ٰٚ ا٢٧ٕ٣ و٦ة ٱعٲٍ ث٫ 
ا٣ذـام ا٣ٛؿد ثٞٲ٥ و٦جةدئ ٱ٧ةرق٭ة ٰٚ ٫٤٧ٔ وا٣ذٰ د٧ٲـ اداءه ثذٛٮق وا٣ؾي ٱؤدي ا٣ٯ  :اىخؿرٗف اىِؼري ىلاُخٍاء اىٔػ٘فٖ .3

. ثر روح ا٣ذٕةون ٦ٓ الاػؿٱ٨ ٣ذعٞٲٜ الا٬ؽاف ا٧٣٪نٮدة

. ٦ٞٲةس الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲ٬ٰٰٛ ا٣ؽرصح ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة ا٧٣ؽرس از٪ةء اصةثذ٫ ٤ٔٯ : اىخؿرٗف الاسرائٖ ىلاُخٍاء اىٔػ٘فٖ-4

 

: الاشراف اىخرةٔي: راةؿاً 

: ؾرفّ نو ٌَ

 :ثة٫٩ (2008)الاٗة    .1

٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ض٭ٮد ا٧٣٪٧ْح وا٧٣ؼُُح وا٧٣ؽروقح وا٧٣ٮص٭ح ٩عٮ ٦ؽػلات ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ا٣جنؿٱح وا٧٣ةدٱح، ث٭ؽف  
٦ةرقةت ا٥٤ٕ٧٣ ا٣ذؽرٱكٲح ود٪٧ٲح ٝؽراد٫ دعكٲ٨ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ودُٮٱؿ٬ة ورٚٓ ٦كذٮا٬ة، وذ٣ٟ ٨ٔ َؿٱٜ دعكٲ٨ م

. (4،ص2008الاٗة، ). و٠ٛةٱةد٫ ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح ٧٦ة ٱكةٔؽه ٰٚ دعٞٲٜ الا٬ؽاف ا٣ذؿثٮٱح ا٧٣٪نٮدة

 

 

إظار ُؼري ودراشات شاةلث 

  - :اىخخع٘ط اىخرةٔي: أولاً 

: یذکٮن ا٣ذؼُیٍ ا٣ذؿثٮی ٨٦ ٔؽة ٦عةور ٦٪٭ة

: ةِ٘ث سٓاز اىخخع٘ط اىخرةٔي . أ
 .٨٦ ا٣ٛ٪ٲٲ٨ والادارٱٲ٨ا٣ٕؽد ا١٣ةٰٚ  -1
 .٨٧ً إَةر ٦ٲـا٩ٲح ا٣ذؿثٲح ا٣ذٰ د١٧٪٫ ٨٦ ا٣ٞٲةم ثٮّٲٛذ٫ –الأذ٧ةدات ا٧٣ة٣ٲح ا١٣ةٚٲح  -2
 .ا٣ٮقةا٢ ا٣ٌؿورٱح لأؽاد الاٚؿاد ا٧٣ؼذىٲ٨ و٦ذةثٕح د١ٮٱ٪٭٥ ٨٦ اص٢ اًُلأ٭٥ ثأٔجةء ٬ؾه ا٣ض٭ةز -3
 :ز ٰٚ ا٣ضٮا٩ت ا٣ذة٣ٲحوٱ٨١٧ د٤ؼٲه ا٥٬ ٔ٪ةوؿ ا٣ؼجؿة ا٣لاز٦ح ٧٤٣نؿف ٤ٔٯ ٬ؾا ا٣ض٭ة -4
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 .ا٣ؼجؿة ٰٚ ا٧٣كةا٢ ا٣ٕة٦ح - أ
 .ا٣ؼجؿة ا٣ٛ٪ٲح ٰٚ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي - ب
 .ا٣ؼجؿة ٰٚ الادارة ا٣ذؿثٮٱح - ت
 .ا٧٣ٕؿٚح ث٧جةدئ ا٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ ووقةا٫٤ ا٣ٛ٪ٲح - ث
 . ٦ٕؿٚح ا٧٣ن١لات الاصذ٧ةٔٲح والاٝذىةدٱح وا٣سٞةٚٲح ٤٣ج٤ؽ - ج

 .(630-629، ص1972ٔجؽ ا٣ؽاا٥،  )

: ط اىخرةٔيوػائف اىخخعٖ. ب

 .ص٧ٓ ا٣جٲة٩ةت وا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ؼةرصٲح ٣٪ْةم ا٣ذ٤ٕٲ٥ ودى٪ٲٛ٭ة ودؿدٲج٭ة وظْٛ٭ة وق٭ٮ٣ح ا٣ؿصٮع ا٣ٲ٭ة -1
 .د١ٮٱ٨ ٝٲةدات ادارٱح ودؿثٮٱح ث١ٛةٱةت ٧٤ٔٲح ٦ٕٞٮ٣ح د١٧٪٭ة ٨٦ ا٣ذ١ٛٲؿ الاقذؿادٲضٰ -2
 .اصؿاء ا٣جعٮث ا٧٤ٕ٣ٲح وا٣ؽراقةت ا٧٣ٲؽا٩ٲح -3
ودٮّٲٛ٭ة ا٣ٕٞلا٩ٰ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ٦٭ةم ا٣ذؼُٲٍ، وٚٞةً ٧٣ٕةٱٲؿ ٦ٮًٮٔٲح دؿدجٍ ث٪ْةم  دٕجبح ا٧٣ٮارد وا٣ُةٝةت ا٧٣ذةظح -4

 .ا٣عٮاٚـ
 .دُٮٱؿ ا٣كٲةقةت وا٣ذنؿٱٕةت ودعؽٱر الا٧ْ٩ح وا٤٣ٮااط، وٚ٭٥ ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٣٭ة -5
الاٚؿاد او  دٕٛٲ٢ ا٣ؿٝةثح او ا٧٣ذةثٕح ا٣ٞج٤ٲح وا٧٣ٮاز٩ح وا٣جٕؽٱح قٮاء ٔ٪ؽ ث٪ةء ا٣ؼُح او د٪ٛٲؾ٬ة او ٦ذةثٕذ٭ة لاداء -6

 .٦ةدعٜٞ وا٩ضـ
 .دنضٲٓ ا٧٣جةدرات ا٣ٛؿدٱح ٣ذُٮٱؿ ا٢٧ٕ٣ والاردٞةء ث٧كذٮى ا٣ذ٪ٛٲؾ -7
. د٪٧ٲح ٝؽرات ا٣ذؼُٲٍ الاقذؿادٲضٰ ٣ؽى ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٯ إٔؽاد ا٣ؼٍُ ود٪ٛٲؾ٬ة ودٞٮٱ٧٭ة ود٪٧ٲذ٭٥ ٦٭٪ٲةً و١ٚؿٱةً  -8

 .(79، ص٦2016ع٧ؽ، )
 

 :ٌتادئ اىخخع٘ط اىخرةٔي . ج
وظذٯ ٱ١ٮن ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي  ا٣ذؿثٮي ٚلا ٱ٪جٰ٘ ظٲ٪بؾ وًٓ ػُح دؿثٮٱح ٗٲؿ وإٝٲح واٝٓ ا٣٪ْةم٦ٕؿٚح : ا٣ٮإٝٲح  -1

: ٦ؿأةة ٦ة ٱ٤ٰ وإٝٲة، ٚإ٫٩ ٱ٪جٰ٘
. وَجٲٕح ا٣ج٪ةء الاصذ٧ةٰٔ - أ

. ا٧٣ٮارد ا٧٣ٕ٪ٮٱح وا٧٣ةدٱح وا٣جنؿٱح ا٧٣ذةظح - ب
 . ت د٪ٛٲؾ٬ة ا٣٭ٲة٢٠ ا٣ذؿثٮٱح ا٣عة٣ٲح وا٧٣ذٮٕٝح و٦ؽى ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ اقذٲٕةب ٦ذ٤ُجة - ت

وا٣ذ٘ٲٲؿ ا٣ضـاٰ أو ا٤١٣ٰ، إذا اقذؽٔٯ الأ٦ؿ ذ٣ٟ أز٪ةء د٪ٛٲؾ  ٱٞىؽ ث٧ؿو٩ح ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٝةث٤ٲذ٫ ٤٣ذعٮٱ٢ وا٣ذجؽٱ٢: ا٧٣ؿو٩ح  -2
ا٤٣ضٮء إ٣ٯ  ٧٠ة ٱ٨١٧. ٦٪ُٞٲح ٧٤٣كذضؽات ا٣ُةراح ا٣ذٰ ٥٣ دؤػؾ ثة٣عكجةن أز٪ةء وًٓ ا٣ؼُح ا٣ؼُح، و٬ؾا ٠٪ذٲضح

. ٱكٲؿ ٩عٮ دعٞٲٜ الأ٬ؽاف ا٧٣كُؿة ظ ا٧٣٪ٛؾون أن دُجٲٜ ا٣ؼُح لا ٱذ٥ ثُؿٱٞح ق٤ٲ٧ح ولاا٣ذٕؽٱ٢ إذا لاح
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٦ؿدجُح ثكةثٞذ٭ة و٦٭ٲأة ٣لاظٞذ٭ة، ٚ٭ٮ ٤٧ٔٲح ٦كذ٧ؿة لا دٕؿف  إن ٨٦ ٦جةدئ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي أن د١ٮن ٢٠ ػُح: الاقذ٧ؿارٱح -3
ودكذ٧ؿ ٠ؾ٣ٟ لاردجةَ٭ة ٦ٓ  ٤ٔٯ ظةصةت ا٣٪ْةم ا٣ذؿثٮياقذ٧ؿار ا٣عٲةة و٦ٓ ا٣عةصح ا٣ؽاا٧ح ٤٣ٮٝٮف  دٮٝٛة، دكذ٧ؿ ٦ٓ

والاٝذىةدٱح وا٣ٕة٧٣ٲح ا٣ذٰ ٱذٛة٢ٔ ٦ٕ٭ة ا٣٪ْةم ا٣ذؿثٮي وٱج٪ٰ ٦ؼُُةد٫ دجٕة  ٦ؼذ٤ٙ ا٣ٕٮا٢٦ الاصذ٧ةٔٲح وا٣كٲةقٲح
.   ٣ؾ٣ٟ

٩ةوؿ ا٣ذٰ دذن٢١ ٦٪٭ة، ٚلا ث٧ٕ٪ٯ ًؿورة د٧ٌ٪٭ة ٧٣ؼذ٤ٙ ا٣ٓ إن ا٣ؼُح ا٣ذؿثٮٱح ٱ٪جٰ٘ أن د١ٮن مة٤٦ح،: ا٣ن٧ٮ٣ٲح وا٣ذ١ة٢٦ -4
ٚة٣ؼُح ا٣ذؿثٮٱح ا٣٪ةصعح دُٰٕ ٢١٣ ٔ٪ىؿ ٨٦ ٔ٪ةوؿ٬ة  دؾ٠ؿ الأ٬ؽاف ود٢ٛ٘ ٨ٔ وقةا٢ دعٞٲٞ٭ة، ٦ٕ٪ٯ ٣ؼُح دؿثٮٱح
. أن ٱ٪ة٣٭ة قٮاء ٰٚ ذ٣ٟ ا٧٤ٕ٧٣ٲ٨ أو ا٣ذلا٦ٲؾ أو ا٣٭ٲة٢٠ أو ا٧٣٪ة٬ش الأ٧٬ٲح ا٣ذٰ ٱ٪جٰ٘

الأ٬ؽاف ثعٲر د١ٮن وٲةٗذ٭ة ثن٢١ ٦٪ُٰٞ ٚلا ٱ١ٮن دٕةرض  ثٮي الا٩كضةم ثٲ٨ٱٞىؽ ثة٣ذ٪كٲٜ ٰٚ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿ: ا٣ذ٪كٲٜ  -5
ا٧٣ٕ٪ٲح ثٮًٓ ود٪ٛٲؾ  ٧٠ة ٱٞىؽ ث٫ د١ةدٙ ا٣ض٭ٮد ثٲ٨ ٦ؼذ٤ٙ الأَؿاف. الإقذؿادٲضٲح والأ٬ؽاف ا٤٧ٕ٣ٲح ثٲ٨ الأ٬ؽاف

. ا٣ؼُح ا٣ذؿثٮٱح

٨٦ ق٪ح )دذٮزع ا٣ؼُح ا٣ذؿثٮٱح ٤ٔٯ ٦ؽى ز٦٪ٰ ٝؿٱت  ثعٲرإن ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي لاثؽ أن ٱ١ٮن ٦ؿأٲة ٧٤٣كذٞج٢، : ا٧٣كذٞج٤ٲح -6
ٱ١ٮن  وا٣ذٮٝٓ. (ٔنؿة إ٣ٯ ػ٧ف ٔنؿة ق٪ح)و٦ؽى ز٦٪ٰ ثٕٲؽ  (أو ػ٧ف ق٪ٮات أرثٓ)و٦ؽى ز٦٪ٰ ٦ذٮقٍ  (إ٣ٯ ق٪ذٲ٨

 ػةوح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثذعٞٲٜ داا٧ة أ٢ٝ دٝح ٧٤٠ة ٠ةن ا٧٣ؽى ا٣ـ٦٪ٰ ثٕٲؽا، و٦ٓ ذ٣ٟ دجٞٯ ا٣٪ْؿة ثٕٲؽة ا٧٣ؽى ًؿورٱح
.  الاظذٲةصةت ا٧٣كذٞج٤ٲح ٰٚ ٠ةٚح ا٣ُٞةٔةت

 .(33،ص1999ا٣ُٲت،  ) (27-26، ص٠2009ع٢ و ا٣ٛؿظةوي، )

 

 : اىٍِاذج اىٍخفاؾيث فٖ اىخخع٘ط اىخرةٔي

ا٣ذ١٪٤ٮصٲة ا٣ج٪ةء ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣٪٧ٮذج 

ا٩نُح دع٤ٲ٤ٲح وادارٱح ا٣ٛ٪ٰ 
ثٮاقُح ٦ض٧ٮٔح ٨٦ 

ا٧٣ذؼىىٲ٨ 

١٦ةدت  –دؼُٲٍ ٦ؿ٠ـي 
ػُٮط واًعح ٨٦ ا٣ك٤ُح 

دراقةت  )دع٤ٲ٢ ا٣٪٥ْ 
دٞ٪ٲةت  (ا٤١٣ٛح ا٧٣٪ٕٛح 

MIا٣جؿ٦ضح  S 

دجةدل دٛةوض ثٮاقُح ا٣كٲةقٰ 
ا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ذجةٱ٪ح 

وا٧٣ك٪ؽ ا٣ٲ٭ة ا٣ذٛةوض 

ا٬ؽاف ٦ؿ٠ـٱح و٦ٲ١ة٩ـ٦ةت 
قٲةقٲح، ٩نؿ ٦ٌة٦ٲ٨ 

الا٬ذ٧ة٦ةت وا٧٣ٲٮل 
ا٧٣ذض٧ٕح وا٧٣ؿدجُح ٦ٛى٤ٲةً 

ا٣ن٤١ٰ  دض٧ٲٓ ٤٣ذع٤ٲ٢
و٥ْ٩ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، ا٣ذجةدل 
. ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٰ الا٢ٝ رق٧ٲح

د٣ٰٛ، دؽػ٢ ا٣ٛؿٱٜ لا ٦ؿ٠ـٱح ٧٤٣ض٧ٮٔةت ا٣عٮار، زٱةدة ا٣ٮٰٔ الادٛةق )الاصذ٧ةٰٔ
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ا٣ى٘ٲؿة، ٦ض٧ٮٔةت  (وا٣ؿًة ا٧٣ذجةدل
. ا٧٣ٮاص٭ح وص٭ةً ٣ٮص٫

ثعٲر ٱ٘ٲؿ ا٣٪ذٲضح او 
. ٱؤزؿ ٤ٔٲ٭ة

 

. (119، 2009ٗ٪ٲ٧ح،  )

: ا اىٔػ٘فٖاىرض: ذاُ٘اً 

ة ٠جٲؿًا ٣عةصةد٫ ٧٤٠ة ٠ة٩خ ًٔ ٦نةٔؿه ٩عٮ ذ٣ٟ ا٢٧ٕ٣ إٱضةثٲح، أي ٠ةن راًٲًة ٔ٪٫،  ٤ٔٯ ا٣ٛؿد أن ٱ٢٧ٕ ٨٦ اص٢ ان ٱعٜٞ ٫٣ إمجة
 80، ص1983ثؽر، )الإمجةع ا٧٣٪ةقت ٣عةصةد٫ ٧٤٠ة ٠ة٩خ ٦نةٔؿه ٩عٮه ق٤جٲح، أي ٗٲؿ راض  و٧٤٠ة ٠ةن دىٮره أن ٫٤٧ٔ لا ٱعٜٞ ٫٣

و٨٦ ا٣ٕٮا٢٦ الأقةقٲح  ٨٦ أ٦ؿ ٚإن ا٣ؿًة ا٣ٮّٲٰٛ ٤٣ٕة٤٦ٲ٨ ٰٚ أي د٪ْٲ٥ ٱٕذجؿ ٨٦ ١٦ٮ٩ةت ثٲبح ا٢٧ٕ٣ ا٣ؿاٲكٲح، ٱ٨١ ، و٦٭٧ة(
، 1992ا٧ٕ٣ؿي،  ). ا٧٣عؽدة ٧٤٣٪ةخ ا٣ذ٪ْٲ٧ٰ ٠ؾ٣ٟ وٱ٪ْؿ إ٣ٯ ا٣ؿًة ا٣ٮّٲٰٛ ٧٠ؤمؿ ٕٚةل و٬ةم ٤ٔٯ ٚة٤ٔٲح ا٣ذ٪ْٲ٥ ثن٢١ ٔةم

. (36 -11ص

 

 : اىِؼرٗات اىخٖ حِاوىج اىرضا اىٔػ٘فٖ

:  1959 (اىدافؿ٘ث واىطط٘ث  )ُؼرٗث اىؿاٌيٖ : اولاً 

 (200)وًٓ ٬ؿزثؿج وز٦لاءه ٩ْؿٱذ٫ ٬ؾه اذ ٝةم ثؽراقح م٤٧خ  1959وٚٞةً ٣٪ْؿٱح ٦ةق٤ٮ ٨ٔ دؽرج ا٣عةصةت وٰٚ ٔةم        
لا٦ؿٱ١ٲح أذ٧ةداً ٤ٔٯ الاصةثةت ا٣ذٰ ظى٢ ٤ٔٲ٭ة ٔجؿ دٮصٲ٫ ٦٭٪ؽس و٦عةقت ٰٚ ٦ؽٱ٪ح ثذكٲؿغ ا٣ى٪ةٔٲح ٰٚ ا٣ٮلاٱةت ا٧٣ذعؽة ا

: قؤال واظؽ ٢١٣ ٚؿد ٨٦ اٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ا٧٣ؾ٠ٮرة ٤َت ٚٲ٫ ان ٱؾ٠ؿ ٢٠ ٦٪٭٥ 

. أ ـ ٦ٮٝٛٲ٨ الاول مٕؿ ٚٲ٫ ثة٣ؿًة او ا٣نٕٮر الاٱضةثٰ ٩عٮ ا٢٧ٕ٣ وا٣سة٩ٰ مٕؿ ٚٲ٫ ثةلاقذٲةء ٩عٮ ا٢٧ٕ٣ اٱٌةً 

: ا٣ذٰ ػ٤ٞخ ٠لا ا٣نٕٮرٱ٨ و٨٦ ػلال الاصةثةت دٮو٢ ا٣ٯ ٦ة ٱأدٰ ب ـ ووٙ ا٣ْؿوف او الاقجةب 

Mot )  ان ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ذٰ دؼ٤ٜ ٣ؽى ا٣ٛؿد مٕٮر ثة٣ؿًة ا٣ٕة٣ٰ ٨ٔ وّٲٛذ٫ او ثة٢٧ٕ٣ دك٧ٯ ثة٣ٕٮا٢٦ ا٣ؽإٚح.1 i v at i ng  
f ac t or s ) لات ا٣٪٧ٮ وا٣ذٞؽم ود٥ٌ الأذؿاف وا٣ذٞؽٱؿ والا٩ضةز وا٣ذؿٝٲح وا٣ذٞؽم وا٣ٮّٲٛح او ا٢٧ٕ٣ ٩ٛك٫ واظذ٧ة

.  ا٣ؾادٰ ٰٚ ٦ضةل ا٢٧ٕ٣ او ا٣ٮّٲٛح وا٧٣كؤو٣ٲح 

Hyان ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ذٰ دكجت ٤٣ٛؿد مٕٮر ثةلاقذٲةء ا٧٣ذـاٱؽ ٨٦ ا٣ٮّٲٛح او ا٢٧ٕ٣ دك٧ٯ ثة٣ٕٮا٢٦ ا٣ىعٲح    -2 gi ene  
f ac t or s اف وا٣ٕلاٝةت وا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣جٞةء والاقذ٧ؿار ٰٚ ا٢٧ٕ٣ و٬ٰ قٲةقح ا٧٣ؤقكح واداراد٭ة و٧٩ٍ الامؿ

ا٧٣ذجةد٣ح ٦ٓ ز٦لاء ا٢٧ٕ٣ وا٣ٕلاٝةت ا٧٣ذجةد٣ح ٦ٓ ا٧٣ؿؤوقٲ٨ والاصؿ او ا٧٣ؿدت والا٨٦ والاقذٞؿار ٰٚ ا٣ٮّٲٛح او ا٢٧ٕ٣ 
ودأزٲؿ ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ ا٣عٲةة ا٣نؼىٲح ٠ة٣كٛؿ وا٧٣٪ةوثةت وا٧٣ٮاٝٓ ا٣ض٘ؿاٚٲح وّؿوف وثٲبح ا٢٧ٕ٣ ا٧٣ةدٱح وا٧٣ؿ٠ـ ا٣ٮّٲٰٛ 
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رأى ٬ؿزثؿج ان ٗٲةب ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ىعٲح ؤؽم امجةٔ٭ة دؤدي ا٣ٯ ػ٤ٜ ظة٣ح ٨٦ الاقذٲةء ا٣جة٣ٖ ٰٚ وٝؽ . او الاصذ٧ةٰٔ 
ا٦ة وصٮد . ا٢٧ٕ٣ او ا٣ٮّٲٛح ٣ؽى ا٣ٛؿد وان وصٮد٬ة ٱٕؽ قججةً ٰٚ ٔؽم وصٮد الاقذٲةء ١٣٪٫ لاٱجٕر ٤ٔٯ ا٣ؿًة ٨ٔ ا٢٧ٕ٣ 

٨٦ ا٣ؿًة ٣ؽى ا٣ٛؿد ٨ٔ ٫٤٧ٔ او وّٲٛذ٫ الا ان ٔؽم وصٮد٬ة ا٣ٕٮا٢٦ ا٣ؽإٚح او امجةٔ٭ة ٚٲٕؽ قججةً ٰٚ اٱضةد درصح ٔة٣ٲح 
لاٱكجت مٕٮر ثةلاقذٲةء ث٢ ٱٮ٣ؽ مٕٮراً ثٕؽم ا٣ؿًة ٣ؾ٣ٟ دٕؽ ٬ؾه ا٣ٕٮا٢٦ ٦عؿ٠ةت ٝٮٱح ٣ؽواٚٓ الاٚؿاد وإن ظة٣ح ا٣ؿًة 

ؤؽم وصٮد الاقذٲةء . ث٢ ان ٔؽم وصٮد ا٣ؿًة ٬ٮ ٩ٞٲي ا٣ؿًة ا٣ذةم . ا٣ذةم ٣ٲكخ ٦ٌةدة او ٩ٞٲي ٣عة٣ح الاقذٲةء ا٣نؽٱؽ 
٬ٮ ٩ٞٲي الاقذٲةء ا٣نؽٱؽ  

( Lut hans  , 1972 , p245 )  

 (1961): ُؼرٗث اىٍلارُث الاسخٍاؾ٘ث: ذاُ٘اً 

ٰٚ ا٢٧ٕ٣، ودٞٮم ٤ٔٯ أقةس ٦ؽى  ودؿى ٩ْؿٱح ا٧٣ٞةر٩ح الاصذ٧ةٔٲح ثةن ٔؽا٣ح ا٣ذٮزٱٓ، ٬ٮ ا٧٣ىؽر الأقةقٰ ٣ؽإٚٲح ا٣ٛؿد
٧٤٣ؤقكح، و٦ة ٱعى٢ ٣ٞةء٬ة ٨٦ دٕٮٱٌةت، و٣ٞؽ أوًعخ د٤ٟ ا٣٪ْؿٱح أن  ا٧٣كة٧٬ةت ا٣ذٰ ٝؽ٦٭ةإدرا٠٭ة ٧٣ٞؽار ا٣ٕؽا٣ح ٦ة ثٲ٨ 

ا٣نؼىٲح،  ا٧٣كذٮى ا٧٤ٕ٣ٰ وا٣سٞةٰٚ ٣ؽى ا٣ٛؿد، و١٦ٮ٩ةد٫: ا٣ٕؽا٣ح، أو الإ٩ىةف دذأزؿ ثٕٮا٢٦ ٦ذٕؽدة أ٧٬٭ة ٤٧ٔٲح إدراك ٦ٞؽار
٧٠ة أوًعخ . ا٣غ... ٧٤٣ؤقكح ٩ٛف ا٧٣كة٧٬ةت  ٢٧ٕ٣ ا٣ؾٱ٨ ٝؽ٦ٮاو٦ٞةر٩ح ٦ة ٱذٞةًةه ٨٦ ٦ؼؿصةت ٦ٓ ٦ة ٱذٞةًةه ٩ْؿاؤه ٰٚ ا

٩ذٲضح ا٣نٕٮر ثة٣ٕؽا٣ح، دأػؾ م٢١ ادضة٬ةت ٦ؤٱؽه ٧٤٣ؤقكح ٣عت ا٢٧ٕ٣ ٚٲ٭ة،  ٬ؾه ا٣٪ْؿٱح أن ا٣ؽإٚٲح الإٱضةثٲح ا٣ذٰ دذن٢١
ٚذأػؾ م٢١ ادضة٬ةت ٗٲؿ ٦ؤٱؽه ٠ذُٕٲ٢ ق٧ٕذ٭ة، أ٦ة ا٣ؽإٚٲح ا٣ك٤جٲح ا٣ذٰ ٱن٤١٭ة ا٣نٕٮر ثٕؽم ا٣ٕؽا٣ح وا٧٣كةواة،  وا٣ؼٮف ٤ٔٯ

. ا٢٧ٕ٣، وا٣٘ٲةب و٩عٮ ذ٣ٟ

. (56، ص1996ٔٞٲ٤ٰ، )

: ( 1963ادٌز  )  Eauity theoryُؼرٗث اىؿداىث  :ذاىراً 

٬ٰ د٤ٟ ا٣ذٰ . ٣ٞؽ دٕؽدت ٩ْؿٱةت ٔؽا٣ح ا٣ٕةاؽ ا٣ذٰ ٔة٣ضخ ا٣ؿًة ٨ٔ ا٢٧ٕ٣ الا ان ا٠سؿ ٬ؾه ا٣٪ْؿٱةت ٝجٮلاً وا٠سؿ٬ة اظ١ة٦ةً      
اذ ٱؿى ان ا٣ٕلاٝح ثٲ٨ ا٧٣٪٧ْح والاٚؿاد ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٚٲ٭ة ٬ٰ ٔلاٝح ٦ذجةد٣ح ٱُٰٕ ٚٲ٭ة ا٣ٕة٤٦ٮن  ( Adams 1963)وةٗــ٭ة اد٦ـ

ا٣ذٰ ٝؽ دذ٨٧ٌ  ( outputs )ٰٚ ا٧٣٪٧ْح ٦ٞةث٢ ٬ؾه ا٧٣ؽػلات ا٣عىٮل ٤ٔٯ ٔٮااؽ او ٩ٮادش   ( Inputs )٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ؽػلات 
ا٦ة اذا ٥٣ , ١٦ة٩ح الاصذ٧ةٔٲح  ٚةذا دعٜٞ ا٣ذٮازن ٚةن ذ٣ٟ ٱؤدي ا٣ٯ ظة٣ح ٨٦ ا٣نٕٮر ثة٣ؿًة ٣ؽى ا٣ٛؿد ال, ا٣ذٞؽٱؿ , الاصؿ , ٦سلًا 

وقذ٪ذش ٣ؽٱ٫ ٦نةٔؿ دٮدؿ واقذٲةء , ٱعٜٞ ا٣ذكةوي ثٲ٨ ا٧٣ٕؽ٣ٲ٨  ٚةن ا٣ٛؿد قٲنٕؿ ثةن ز٧ح اػذلالاً ٰٚ ا٣ذٮازن ا٣ٕةدل ٝؽ ظؽث 
ب ا٣ٕؽا٣ح ٰٚ أي ٨٦ ا٣عة٣ذٲ٨ ٱ٧س٢ اػذلالاً ٰٚ ا٣ذٮازن الا٩ٕٛة٣ٰ والادـان الاصذ٧ةٰٔ وٱلاظِ ٬٪ة وث٭ؾا دٛذؿض ٩ْؿٱح اد٦ـ ان ٗٲة

٤٣ٛؿد وٱؼ٤ٜ ٔ٪ؽه مٕٮراً ثة٣ٌٲٜ وا٣ذٮدؿ ٧٦ة ٱؽ٫ٕٚ ا٣ٯ ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ أةدة دٮاز٫٩ ٨ٔ َؿٱٜ ثٕي ا٣ذ٘ٲؿات ا٣٪ٛكٲح او ٨ٔ َؿٱٜ أي 
ػ٤ٜ دجؿٱؿات ٱُٕٲ٭ة ا٣ٛؿد ٣٪ٛك٫ ٨ٔ اقجةب ا٣ٕٮااؽ ا١٣جٲؿة ا٣ذٰ  ٚة٧٣ذ٘ٲؿات ا٣٪ٛكٲح ٝؽ دذ٨٧ٌ. ٢ٕٚ ٱٕة٣ش ث٫ ٬ؾا الاػذلال 

او ٝؽ دذ٨٧ٌ اقذجؽال الاػؿٱ٨ ا٣ؾٱ٨ ٱ٧س٤ٮن ٧٩ٮذج ا٧٣ٞةر٩ح ثةمؼةص صؽد .ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة ٬ٮ او د٤ٟ ا٣ذٰ ٱعى٢ ٤ٔٲ٭ة الاػؿون 
 . دعٜٞ ٫٣ ا٧٣ٞةر٩ح ٦ٕ٭٥ ا٣ذٮازن وا٣ٕؽا٣ح ا٣ذٰ ٱ٪نؽ٬ة 

                                                          (Herbrt , 1981 , p 241 )                          
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  :دراشات شاةلث

 :ا٣ؽراقةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي: اولاً 

: ( 1992 )دراشث ضداد 

و٦ؼؿصةت ود٘ؾٱح راصٕح، ث٤٘خ  ٬ؽٚخ إ٣ٯ دٞٮٱ٥ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٰٚ الأردن ٠٪ْةم ٫٣ ٦ؽػلات و٤٧ٔٲةت  
:           ٚؿدا ٦ٮزٔٲ٨ ٰٚ ٦ؿ٠ـ ا٣ٮزارة، واّ٭ؿت ا٣٪ذةاش  (195)ٔٲ٪ح ا٣جعر 

ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٰٚ الأردن ٱُٰٕ الا٬ذ٧ةم الأ٠جؿ ٤٣جٲة٩ةت ا٣ذؿثٮٱح ٤ٔٯ ثةٰٝ ا٣جٲة٩ةت  -1
ا٣ذؼُٲٍ ٰٚ ا٣ُٞةٔةت الاٝذىةدٱح ثٲ٨ ا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٲ٫ وا٣ٞةا٧ٲ٨ ٤ٔٯ أص٭ـة  وان ا٣ذؼُٲٍ ٱٕة٩ٰ ٨٦ ًٕٙ ا٣ذ٪كٲٜ -2

. (2، ص1992ظؽاد،  )٧٠ة ا٫٩ ٱٕة٩ٰ ٨٦ ٩ٞه ٰٚ ا١٣ٮادر ا٣جنؿٱح ا٣لاز٦ح ذات ا٧٣٭ةرة وا٣ؼجؿة ،  والاصذ٧ةٔٲح

Smiدراشث شٍ٘د  t h (1991) :

٬ؽٚخ إ٣ٯ ٦ٕؿٚح ادضة٬ةت ا٧٤ٕ٧٣ٲ٨ ٩عٮ ا٣ـٱةرات ا٣ىٛٲح ٠أق٤ٮب ٣ذٞٮٱ٧٭٥، ظٲر د٥ اػذٲةر ػ٧كح ٦ذ٘ٲؿات 
وق٪ٮات ا٣ؼجؿة ٰٚ ا٣ذ٤ٕٲ٥، ؤؽد ا٣ـٱةرات ا٣ىٛٲح، وَٮل ٦ؽة ا٣ـٱةرات ا٣ىٛٲح  ا٧٣ؤ٢٬ ا٧٤ٕ٣ٰ ٥٤ٕ٧٤٣ ،: ٤ٝح ٦ٰ٬كخ

 . وا٧٣ؿظ٤ح ا٣ذٰ ٱؽرس ٚٲ٭ة ا٥٤ٕ٧٣ ،
: و٠ة٩خ ا٣٪ذةاش ٧٠ة ٱ٤ٰ

دٕـى دٞٮٱ٥ ا٥٤ٕ٧٣  وصٮد ٚؿوق ذات دلا٣ح إظىةاٲح ثٲ٨ ٦ذٮقُةت اقذضةثةت ا٧٤ٕ٧٣ٲ٨ ٤ٔٯ ٦ضةل ا٧٣كةٔؽة ٰٚ -
٣ٕؽد ق٪ٮات ا٣ؼجؿة ووصٮد ٚؿوق اٱٌةً ثٲ٨ الاقذضةثةت ظكت َٮل ٚذؿة ا٣ـٱةرة ا٣ىٛٲح ووصٮد ٚؿوق  ٰٚ 

 (.Smith,1991,p:44)اقذضةثةت ا٧٤ٕ٧٣ٲ٨ ٤ٔٯ وؽق ٤٧ٔٲح ا٣ذٞٮٱ٥ ٨ٔ َؿٱٜ ا٣ـٱةرات ا٣ىٛٲح 

 (دراشات ٌخؿيلث ةاىرضا اىٔػ٘فٖ): اىدراشات اىٍخؿيلث ةاىرضا اىٔػ٘فٖ: ذاُ٘ااْ 

اصؿٱخ ٬ؾه ا٣ؽراقح ٰٚ الادعةد ا٣كٮٚٲذٰ ث٭ؽف ا١٣نٙ ٨ٔ رًة ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ٨ٔ  :  1965 ( Herzberg )اشث ْرزةرك در .1
. ٦٭٪ذ٭٥ و٨ٔ ا٢٧ٕ٣ ا٣ؾي ٱٞٮ٦ٮن ث٫ ظة٣ٲةً، ادضة٬ةد٭٥ ودٞؽٱؿاد٭٥ ٣ٞٲ٧ح ا٢٧ٕ٣ الاصذ٧ةٔٲح وازؿه ٰٚ ا٣عٲةة الاصذ٧ةٔٲح

َجٜ ٤ٔٯ ٔٲ٪ح  (والاقذٛذةءات ادوات ٰٚ ا٣جعر , وا٧٣ٞةث٤ح ا٣نؼىٲح , وٝؽ اقذؼؽ٦خ ا٣ؽراقح اػذٲةر ٝٲةس الادضة٬ةت
و٨٦ اثؿز ٦ة دٮو٤خ ا٣ٲ٫ ٨ٔ رًة ا٣ٕة٤٦ٲ٨ . ٚؿد دعخ ق٨ ا٣سلازٲ٨ ٦ٮزٔٲ٨ ٤ٔٯ ٔؽد ٨٦ ا٧٣نةرٱٓ  ( 2665 )دة٣ٛخ ٨٦ 

: ٨ٔ ٦٭٪ذ٭٥ ثىٮرة ٔة٦ح ٦ةٱأدٰ 
  27راًٮن ٤٠ٲةً و٩كجذ٭٥%  
  53راًٮن ا٠سؿ ٧٦ة ٥٬ ٗٲؿراًٲ٨% 
   ٦11عةٱؽون ا٠سؿ ٨٦ ا٣ؿاًٲ٨% 
  ً9ٗٲؿ راًٲ٨ ٤٠ٲة%                                           (Herzberg, 1965,p:51) 
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:   Geist 1963دراشث س٘صج  .2

اصؿٱخ ٬ؾه ا٣ؽراقح ٰٚ ٠ة٣ٲٛٮر٩ٲة ثة٣ٮلاٱةت  (ٔلاٝح ثٕي ا٧٣ذ٘ٲؿات ثة٣ؿًة او ٔؽم ا٣ؿًة ٰٚ ا٢٧ٕ٣)ٔ٪ٮان ا٣ؽراقح  
رصلا  (271)الا٦ؿٱ١ٲح ث٭ؽف ٦ٕؿٚح ا٧٣ذ٘ٲؿات ا٣ذٰ دؤزؿ ٰٚ ا٣ؿًة او ٔؽم ا٣ؿًة ٰٚ ا٢٧ٕ٣، د١ٮ٩خ ٔٲ٪ح ا٣جعر ٨٦ ا٧٣ذعؽة 

٨٦ ٦ضة٦ٲٓ ٦٭٪ٲح ٦ؼذ٤ٛح، وٝؽ اقٛؿت ا٣ؽراقح ٨ٔ ٩ذٲضح ٦ٛةد٬ة أن ا٣٘ة٣جٲح ا٧ْٕ٣ٯ ٠ة٩ٮا راًٲ٨ ٨ٔ ٤٧ٔ٭٥ وٝؽ ٠نٛخ ٨ٔ 
ثججٲ٨ ٰٚ ا٣ؿًة ٨ٔ ا٢٧ٕ٣ ٰٚ ٢٠ ٨٦ ٬ؾه ا٧٣ض٧ٮٔةت ود٤ٲ٭ة ٰٚ الا٧٬ٲح ٩ٮع ا٣عؿٱح ٰٚ ا٢٧ٕ٣ وا٣عٮاٚـ ا١ٛ٣ؿٱح ٠ةن ا٥٬ س

. ا٣ٕلاٝةت الا٩كة٩ٲح ا٣كةاؽة  وا٣ؿوادت و٦ضةلات ا٣ذ٪ٮع ٰٚ ا٢٧ٕ٣ و٦ؽة ا٢٧ٕ٣ ودٮاٚؿ ٚؿص ا٣ذعؽي لا٩ضةز ا٢٧ٕ٣

( ,1963,p :47 Gei s t) .

إسراءات اىتطد 

  :ٌشخٍؽ اىتطد: اولاً 

 ٨٦2016 ٦ؽرقٰ ا٧٣ؽارس الأؽادٱح ا٣ع١ٮ٦ٲح ٰٚ ٦ؿ٠ـ ٦عةْٚح ارثٲ٢ ٤٣ٕةم ا٣ؽراقٰ ٱذ١ٮن ٦ضذ٧ٓ ا٣جعر ا٣عة٣ٰ  
 2238 )٦ؽرقح ، وٝؽ ث٤ٖ ظض٥ ٦ضذ٧ٓ ا٣جعر  (74)قٮاء أ٠ة٩خ ٬ؾه ا٧٣ؽارس ٤٣ج٪ٲ٨ ام ٤٣ج٪ةت ام ٦ؼذ٤ُح وا٣جة٣ٖ ٔؽد٬ة  2017 /
. ٦ؽرقح  (1375 )٦ؽرقةً و  ( 863 )٦ؽرس و٦ؽرقح ، ثٮاٝٓ  (

:  ُث اىتطدؾٖ: ذاُ٘ا 

٦ؽارس وثُؿٱٞح ٔنٮااٲح ٰٚ ٦ؿ٠ـ ٦عةْٚح ارثٲ٢،  (6)اػذٲؿت ٔٲ٪ح ا٣جعر ٤ٔٯ ٦ؿظ٤ذٲ٨، ا٧٣ؿظ٤ح الاو٣ٯ د٥ اػذٲةر 
٦ؽرس و  (120)ا٦ة ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح د٥ اػذٲةر ٔؽد ا٧٣ؽرقٲ٨ وا٧٣ؽرقةت واػذٲؿت اٱٌةً ثُؿٱٞح ٔنٮااٲح ظٲر ث٤٘خ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح 

 .ٱٮًط ذ٣ٟ (1)و٦ؽرقح، صؽول 

 (1)سدول 
ؾِ٘ث اىتطد ٌٔزؾث ضصب اىشِس 

اىٍشٍٔع ؾدد اىٍدرشات ؾدد اىٍدرشَ٘ اشً اىٍدرشث ت 

 24 12 12اؾدادٗث اىزْراء ىيتِات  -1

 24 12 12اؾدادٗث ْثوى٘ر اىٍِٔذس٘ث  -2

 24 12 12اؾدادٗث نٔردشخان ىيتَِ٘  -3

 24 12 12اؾدادٗث رزنارى ىيتَِ٘  -4

 24 12 12اؾدادٗث اىليؿث ىيتِات  -5
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:  أداحا اىتطد: ذاىراً 
: ٌل٘اس اىخخع٘ط اىخرةٔي  .1

ثٕؽ اَلاع ا٣جةظسةن ٤ٔٯ الاَؿ وا٣ؼ٤ٛٲةت ا٣٪ْؿٱح ٌٚلًا ٨ٔ ا٣ؽراقةت ا٣ذٰ د٪ةو٣خ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي، ٝةم ا٣جةظسةن  
٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ؽرقٲ٨ ا٣جة٣ٖ ٣٘ؿض ص٧ٓ ا٣ٛٞؿات ا٣ؼةوح ثة٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي  (٤٦1عٜ  )ثةصؿاء دراقح اقذُلأٲح 

، ز٥ ٝة٦ة ثةػذٲةر ثٕي ا٧٣ٞةٱٲف ٨٦ ا٣ؽراقةت ا٣كةثٞح ظٲر اقذٛةدوا ٨٦ (ٰٚ ٦ؽرقح الاػٮة)٦ؽرس و٦ؽرقح  (30)ٔؽد٥٬ 
. (2005ا٣ع٤ٮ،  )ودراقح ( 1992ظؽاد،)ودراقح  ( ٤ٔ1995ٲٮة، )ودراقح  ( ٫َ2001، )٧ٌ٦ٮن ٚٞؿاد٭ة و٬ٰ دراقح 

 (دور ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ٧٤٣ؽرقٲ٨، وا٤ُ٣جح، وا٧٣٪ة٬ش )٤٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي وا١٧٣ٮن ٨٦ زلاث ٦ضةلات ود٥ أؽاد ٦ٞٲةس  
. وذ٣ٟ ثٕؽ ص٧ٓ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ٛٞؿات ٨٦ ا٣ؽراقح الاقذُلأٲح و٨٦ ا٧٣ٞٲةٱٲف وا٣ؼ٤ٛٲةت ا٣٪ْؿٱح 

 : ٌل٘اس الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ  .2
قةت والاَؿ ا٣٪ْؿٱح ا٣ؼةوح ثة٧٣ذ٘ٲؿ أردأى ا٣جةظسةن ا٦ة ثؼىٮص ٦ٞٲةس ا٣ؿًة ا٣ٮّٲٰٛ ثٕؽ الاَلاع ٤ٔٯ ا٣ؽرا  

. ا٧٣ٕؽ ٣٭ؾا ا٣٘ؿض (2003قلا٦ح، )ا٣ٯ دُٮٱؿ ٦ٞٲةس 

: ضدق اىٍل٘اشَ٘٘: راةؿاً 

Ebel)ٱنٲؿ   إ٣ٯ ان ا٢ٌٚ َؿٱٞح ٤٣ذة٠ؽ ٨٦ ا٣ىؽق ا٣ْة٬ؿي ٣لاداة ٬ٮ ان ٱٞؽر ٔؽد ٨٦ ا٣ؼجؿاء ا٧٣ؼذىٲ٨  (1972 ,
Ebel). ٝٲةق٭ة ٦ؽى د٧سٲ٢ ا٣ٛٞؿات ٤٣ك٧ح ا٧٣ؿاد  ,1972,p .22). 

ود٥ ا٣ذعٜٞ ٨٦ ا٣ىؽق ا٣ْة٬ؿي ٨٦ ػلال ٔؿض ا٧٣ٞٲةقٲٲ٨ ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٨٦ ذوي ا٣ؼجؿة والاػذىةص  
 . (٤٦2عٜ )ٰٚ ٦ضةل ا٣ذؿثیح و٥٤ٔ ا٣٪ٛف  

٤٣٘ٮٱح ٧٣ٞٲةس واصؿاء ثٕي ا٣ذٕؽٱلات ا (٦ٮاٜٚ، ٦عةٱؽ، لا اواٜٚ)ود٥ الادٛةق ٤ٔٯ دٮظٲؽ ثؽاا٢ ا٧٣ٞٲةقٲٲ٨ ا٣ٯ  
 (17و 7)، ا٦ة ٦ٞٲةس الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ د٥ ظؾف ٚٞؿة % 95ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ظٲر دؿاوظخ ٩كجح ٝجٮل ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٧٤٣ٞٲةس 

 .(٤٦3عٜ )وث٭ؾا  ٚٞؽ د٥ إٔؽاد الادادٲ٨   % 90واصؿاء دٕؽٱلات ٣٘ٮٱح َٛٲٛح ودؿاوظخ ٩كجح ٝجٮل ا٧٣ع٧١ٲ٨ 

: شَ٘٘إسراءات حطي٘و اىفلرات ىيٍل٘ا: خاٌصاً 

  Dicrimination power of ltemsا٣ٞٮة ا٣ذ٧ٲٲـٱح ٤٣ٛٞؿات 
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وٱٞىؽ ثة٣ٞٮة ا٣ذ٧ٲٲـٱح ٤٣ٛٞؿات ٦ؽى ٝؽرد٭ة ٤ٔٯ ا٣ذ٧ٲٲـ ثٲ٨ ذوي ا٧٣كذٮٱةت ا٤ٕ٣ٲـة وا٣ؽ٩ٲة ثة٣٪كجح ٤٣ىٛح ا٣ذٰ   
٣ذ٧ٲـ ثٲ٨ الإٚؿاد ا٣ؾٱ٨ ٱؼذ٤ٛٮن ٰٚ دٞٲك٭ة الأداة، ود٨٧١ أ٧٬ٲـح  د٧ٲٲـ ا٣ٛٞؿة ٰٚ ٠ٮ٩٭ة دنٲؿ إ٣ٯ درصح ٕٚة٣ٲح د٤ٟ ا٣ٛٞؿة ٰٚ ا

 (.Anastasi,1976:20)ا٣ضة٩ت ا٣ؾي ٱؿاد ٝٲةق٫ 

 

 Extreme Groups Method: أشئب اىٍشٍٔؾخَ٘ اىٍخعرفخَ٘

ٱذ٥ ٰٚ ٬ؾا الأق٤ٮب اػذٲةر ٦ض٧ٮٔذٲ٨ ٦ذُؿٚذٲ٨ ٨٦ الأٚؿاد وث٪ةءاً ٤ٔٯ ا٣ؽرصح ا٤١٣ٲح ا٣ذٰ ظى٤ٮا ٤ٔٲ٭ة ٰٚ الاداة،   
-T)وٝؽ صؿى ا٣ذعٜٞ ٨٦ ذ٣ٟ ثةقذ٧ٕةل الاػذجةر ا٣ذةاٰ  Tes t)  ٣ٕٲ٪ذٲ٨ ٦كذ٤ٞذٲ٨ لاػذجةر دلا٣ح ا٣ٛؿوق ثٲ٨ ا٧٣ض٧ٮٔح ا٤ٕ٣ٲة

٨٦ الاقذ٧ةرات ا٣عةو٤ح  %(27)الاقذ٧ةرات ا٣عةو٤ح ٤ٔٯ ا٣ؽرصةت ا٤ٕ٣ٲة ٨٦ ظض٥ ا٣ٕٲ٪ح، ٨٦ %(27)وا٧٣ض٧ٮٔح ا٣ؽ٩ٲة وث٪كجح 
٤ٔٯ ا٣ؽرصةت ا٣ؽ٩ٲة ، ظٲر ان ٬ؾه ا٣٪كجح دُٰٕ ا٠جؿ ظض٥ وأٝىٯ د٧ةٱـ ٨١٧٦، ٧٤ٔةً ان إصؿاءات دع٤ٲ٢ ا٣ٛٞؿات َجٞخ ٤ٔٯ 

Kelا٣ٕٲ٪ح ا٤١٣ٲح ٤٣جعر  l y ,1955:468- . ٱٮًط ذ٣ٟ (3و 2)صؽول  ((471

 2دول ج
ا٧٣ذٮقُةت والا٩عؿاٚةت ا٧٣ٕٲةرٱح وا٣ٞٲ٧ح ا٣ذةاٲح ٣ٛٞؿات ٦ٞٲةس ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي 

ا٣ٞٲ٧ح ا٣ذةاٲح ا٧٣ض٧ٮٔح ا٣ؽ٩ٲة ا٧٣ض٧ٮٔح ا٤ٕ٣ٲة ت 
ا٧٣عكٮثح  ا٧٣ذٮقٍ 

ا٣عكةثٰ 
الا٩عؿاف 
ا٧٣ٕٲةري 

ا٧٣ذٮقٍ 
ا٣عكةثٰ 

الا٩عؿاف 
ا٧٣ٕٲةري 

1- 2.68 0.58 2.59 0.62 13.5 

2- 2.69 0.74 2.53 0.58 11.4 

3- 2.16 0.74 2.04 0.72 1.3 

4- 2.13 0.85 2.39 0.68 3.0 

5- 2.03 0.82 1.56 0.68 2.8 

6- 2.56 0.74 2.45 0.71 11.0 

7- 2.69 0.76 2.16 0.81 5.2 

8- 2.06 0.72 1.93 0.77 1.5 

9- 2.82 0.75 2.42 0.66 7.6 
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10- 2.15 0.82 2.70 0.50 7.2 

11- 2.14 0.79 2.57 0.60 5.4 

12- 2.13 0.90 2.20 0.84 0.7 

13- 2.03 0.75 1.88 0.75 1.6 

14- 2.74 0.77 2.56 0.65 10.2 

15- 2.09 0.78 2.31 0.80 3.4 

16- 2.11 0.79 2.66 0.51 7.4 

17- 2.77 0.73 2.27 0.78 5.8 

18- 2.01 0.79 2.65 0.56 8.3 

19- 2.38 0.74 2.63 0.55 3.4 

20- 2.11 0.83 2.43 0.75 3.6 

21- 2.11 0.73 1.60 0.70 6.2 

22- 2.13 0.83 2.51 0.74 4.3 

23- 2.14 0.77 2.38 0.87 3.6 

24- 1.62 0.68 2.29 0.62 9.0 

25- 2.06 0.72 1.93 0.77 1.5 

 
.  118وثؽرصح ظؿٱح   0,05ٔ٪ؽ ٦كذٮر دلا٣ح  1،96ا٣ٞٲ٧ح ا٣ذةاٲح ا٣ضؽو٣ٲح دكةوي  )*(

 
: ذتات الاداحَ٘: شادشاً 
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و٬ٰ أٔةدة دُجٲٜ الاػذجةر ٩ٛك٫ ٤ٔٯ ا٧٣ض٧ٮٔح ٩ٛك٭ة ٨٦ الاٚؿاد ثٕؽ ٚذؿة ز٦٪ٲح ٦ٕٲ٪ح، و٨٦ ز٥ ٱعكت : َؿٱٞح أةدة الاػذجةر- أ
، 1996ٔجةس  )٦ٕة٢٦ الاردجةط ثٲ٨ ا٣ؽرصةت ا٣ذٯ دعى٢ ٤ٔٲ٭ة ٦ض٧ٮٔح الاٚؿاد ٩ٛك٭ة و٤ٔٯ ا٣ذُجٲٜ الاول وا٣سة٩ٰ ٣لاػذجةر ٩ٛك٫ 

.  (23ص
، وٝؽ ث٤ٖ  (أؽادٱح ثةرزا٩ٰ ٩ح٦ؿ ٤٣ج٪ٲ٨، أؽادٱح ث٭ةر ٤٣ج٪ةت )٦ؽرس و٦ؽرقح ٰٚ ٦ؽرقذٰ  (30)د٥ دُجٲٜ ا٧٣ٞٲةس ٤ٔٯ  - ب

٧٦ة  (0.88)أ٦ة ٦ٞٲةس الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ث٤ٖ ٦ٕة٢٦ ا٣سجةت  (0.84)٦ٕة٢٦ ا٣سجةت ثُؿٱٞح أةدة الاػذجةر ٧٣ٞٲةس ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي 
. ا٣جعر صٲؽ ا٣سجةت ووة٣ط ٤٣ذُجٲٜ ٰٚ وٮرد٫ ا٣٪٭ةاٲحٱنٲؿ ا٣ٯ ان ٦ٞٲةقٰ 

 
: حطدٗد اوزان ةدائو الاساةث ىيٍل٘اشَ٘: شاةؿاً 

٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ٤٣ٛٞؿات  (1، 2، 3)ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ زلازٰ ا٣جؽاا٢ ظٲر ٱةػؾ الارٝةم  )ث٧ة ان ا٧٣ٞٲةقٲٲ٨ 
.  ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ (3، 2، 1)الاٱضةثٲح ، ا٦ة ا٣ٛٞؿات ا٣ك٤جٲح دةػؾ 

ت و٦ٞٲةس الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ قٮٱح ثٲ٨ وزع ا٣جةظسةن ٦ٞٲةس ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ثن٫٤١ ا٤١٣ٰ دون ٦ضةلا :اىخعت٘ق اىِٓائٖ: ذاٌِا
٦ؽرس و٦ؽرقح، وٝؽ اصؿى ا٣جةظسةن ا٣ذُجٲٜ ثن٢١ ٦جةمؿ ٤ٔٯ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح ٰٚ ٦ؽارق٭٥ ،  (120)أٚؿاد ٔٲ٪ح ٦ؤ٣ٛح ٨٦ 

٧٤ٔةً أن ا٣ذُجٲٜ ا٣٪٭ةاٰ صؿى ٰٚ م٭ؿ ٩ٲكةن . (6)وأ٢٧٠ أٚؿاد ا٣ٕٲ٪ح الإصةثح ٨ٔ ا٧٣ٞةٱٲف ػلال ص٤كح واظؽة ٤٦عٜ 
2017  .

.. ٦ٕة٢٦ اردجةط ثٲؿقٮن، الاػذجةر ا٣ذةاٰ ٣ٕٲ٪ح واظؽة و ٣ٕٲ٪ذٲ٨ ٦كذ٤ٞذٲ٨ ودع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ :اىٔشائو الأضطائ٘ث: اشؿاً ت
 

  :ؾرض اىِخائز وحفص٘رْا
. ٌصخٔى اىخخع٘ط اىخرةٔي ىيٍشرفَ٘ اىخرةَٔٗ٘ ٌَ وسٓث ُؼر اىٍدرشَ٘: اىٓدف الأول

  ( 3 )سدول 
ىخرةَٔٗ٘  ٌصخٔى اىخخع٘ط اىخرةٔي ىيٍشرفَ٘ ا 

 اىِخ٘شث
t 

 اىشدوى٘ث
ٌصخٔى 

 اىدلاىث
درسث 

 اىطرٗث

t  
اىٍطصٔ

 ةث

الاُطراف 
 اىٍؿ٘ارى

اىٔشط 
 اىفرضٕ

اىٔشط 
 اىطصاةٕ

 اىٍخغ٘رات اىؿِ٘ث

اىخخع٘ط  120 63،38 60 11،01 63،04 119 0,05 1,98 داىث
 اىخرةٔي

        
اّ٭ؿت ٩ذةاش ا٣٭ؽف الاول ثةردٛةع ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٣ؽى ٔٲ٪ح ا٣جعر، ورث٧ة ٱٕٮد ذ٣ٟ ا٣ٯ ا٣ذـام ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ث٧٭٪ذ٫ 

.  وا٧٣٭٧ح ا٤٧٣ٞةة ٤ٔٯ ٔةد٫ٞ ورٗجح ا٧٣ؽرس ٰٚ دعٞٲٜ ص٧ٲٓ ٦ضةلات وٚٞؿات ا٧٣ٞٲةس ٰٚ ٢٧ٔ ا٧٣نؿف
 
 



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
 اىؿراق ، نٔردشخان،ارة٘و –ٌشيث ؾيٍ٘ث دورٗث ٌطهٍث حطدر ؾَ اىشاٌؿث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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ٗفٖ ىدى ٌشرفی اىٍدارس الاؾدادیث  اىخؿرف ؾيٕ ٌصخٔى الاُخٍاء اىٔظ: اىٓدف اىراُٖ 
 

 ( 4 )سدول 
ٌصخٔى الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ ىدى ؾِ٘ث اىتطد 

 t اىِخ٘شث
 اىشدوى٘ث

ٌصخٔى 
 اىدلاىث

درسث 
 اىطرٗث

t  
اىٍطصٔ

 ةث

الاُطراف 
 اىٍؿ٘ارى

اىٔشط 
 اىفرضٕ

اىٔشط 
 اىطصاةٕ

 اىٍخغ٘رات اىؿِ٘ث

 120 60،33 50 7،81 84،51 119 0,05 1,98 داىث
الاُخٍاء 

 اىٔػ٘فٖ
 

اّ٭ؿت ٩ذةاش ا٣٭ؽف ا٣سة٩ٰ ثةردٛةع ٦كذٮى الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ٣ؽى ٔٲ٪ح ا٣جعر، ورث٧ة ٱٕٮد ذ٣ٟ ا٣ٯ مٕٮر ا٧٣ؽرس ثة٧٬ٲح 
ثأ٧٬ٲذ٫ و٠ٲة٫٩ ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ و٬ؾا ٦ةٱـٱؽ ٨٦ ظؿو٫ ٰٚ اداء واصج٫ ا٧٣٭٪ح ا٣ذٰ ٱؤدٱ٭ة وان اقذٛةدة ود٥٤ٕ ا٤ُ٣جح دض٫٤ٕ ٱنٕؿ 

. و٦كؤو٣ٲةد٫ ٤ٔٯ ا٢٧٠ وص٫
 

 )ْو حٔسد فروق ذات دلاىث اضطائ٘ث فٖ ٌصخٔى اىخخع٘ط اىخرةٔي ةطصب اىٍخغ٘رات اىدٍٗٔغراف٘ث ىيتطد : اىٓدف اىراىد 
. (اىشِس، اىخخطص، شِٔات اىخدٌث

 
 ( 5)سدول 

اة٘ث ىٍخغ٘ر اىشِس واىخخطص وشِٔات اىخدٌث ىٍخغ٘ر اىخخع٘ط اىخرةٔي اىفروق فٖ الأوشاط اىطس
 

 اىِخ٘شث
t 

 اىشدوى٘ث
ٌصخٔى 

 اىدلاىث
درسث 

 اىطرٗث
t 

 اىٍطصٔةث
الاُطراف 

 اىٍؿ٘اري
اىٔشط 

 اىخلصً٘ اىؿِ٘ث اىطصاةٖ
اىٍخغ٘رات 

 اىدٍٗٔغراف٘ث

 0،02 118 0,05 1,98 غ٘رداىث
 اىشِس ذنٔر 60 63،68 12،11

 اُاث 60 63،08 9،88 

 0،30 118 0,05 1,98 غ٘رداىث
 ؾيٍٖ 60 63،20 9،46

 اىخخطص
 ادةٖ 60 62،66 9،61

ق٪ح ود٥ اقذؼؽام  (30-21)و (20-11)و (10-1)ا٦ة ثؼىٮص ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح ٚٞؽ د٥ دٞكٲ٥ ا٣ك٪ٮات ا٣ٯ زلاث ٚبةت 
 1,35)ا٣ضؽو٣ٲح ا٣ذٰ ث٤٘خ  Fا٧٣عكٮثح و٬ٰ ا٠جؿ ٨٦ و٬ٰ ٝٲ٧ح  F=1,851دع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ لاقذؼؿاج ا٣٪ذٲضح ظٲر ث٤٘خ ٝٲ٧ح 



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
 اىؿراق ، نٔردشخان،ارة٘و –ٌشيث ؾيٍ٘ث دورٗث ٌطهٍث حطدر ؾَ اىشاٌؿث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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اى ان ٣ك٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح دور ٰٚ دٞٲٲ٥ ٢٧ٔ ا٧٣نؿف واداءه لان ػجؿة ا٧٣ؽرس . 119ودرصح ظؿٱح  0،05دا٣ح ٔ٪ؽ ٦كذٮى دلا٣ح 
. دـداد وٱىجط ا٠سؿ دراٱح ث٫٤٧ٕ و٦٭ة٫٦

 (ا٣ض٪ف وا٣ذؼىه )ااٲح ثٲ٨ اٚؿاد ٔٲ٪ح ا٣جعر ٨٦ ظٲر اّ٭ؿت ٩ذةاش ا٣٭ؽف ا٣سة٩ٰ ٔؽم وصٮد ٚؿوق ذات دلا٣ح اظه
ٰٚ ٦ذ٘ٲؿي ا٣جعر، ظٲر ان ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨ ٦٭٧ٲ٨ ٤٣ض٪كٲ٨ لان ٤٠٪ة ٩عذةج ٫٣ وًؿورى ٣٪ضةظ٪ة و قٮى ا٠ةن ا٣ذؼىه ٧٤ٰٔ او 

.  ا٩كة٩ٰ اٱٌةً 
 

 )اىٍخغ٘رات اىدٍٗٔغراف٘ث ىيتطد ْو حٔسد فروق ذات دلاىث اضطائ٘ث فٖ ٌصخٔى الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ ةطصب : اىٓدف اىراةؽ 
. (اىشِس، اىخخطص، شِٔات اىخدٌث

 ( 6)سدول 
ٗٔضص اىفروق فٖ الأوشاط اىطصاة٘ث ىٍخغ٘ر اىشِس واىخخطص وشِٔات اىخدٌث ىٍخغ٘ر الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ 

 

 t اىِخ٘شث
 اىشدوى٘ث

ٌصخٔى 
 اىدلاىث

درسث 
 اىطرٗث

t 
 اىٍطصٔةث

الاُطراف 
 اىٍؿ٘اري

اىٔشط 
 اىطصاةٖ

اىٍخغ٘رات  اىخلصً٘ ةاىؿَ٘
 اىدٍٗٔغراف٘ث

 0،60 118 0,05 1,98 غ٘رداىث
 اىشِس ذنٔر 60 60،76 8،18

 اُاث 60 59،47 7،47 

 0،42 118 0,05 1,98 غ٘رداىث
 ؾيٍٖ 60 63،35 11،04

 اىخخطص
 ادةٖ 60 62،53 9،76

 
ق٪ح ود٥ اقذؼؽام  (30-21)و (20-11)و (10-1)ا٦ة ثؼىٮص ق٪ٮات ا٣ؼؽ٦ح ٚٞؽ د٥ دٞكٲ٥ ا٣ك٪ٮات ا٣ٯ زلاث ٚبةت 

))ا٣ضؽو٣ٲح ا٣ذٰ ث٤٘خ  Fا٧٣عكٮثح و٬ٰ ا٠جؿ ٨٦ و٬ٰ ٝٲ٧ح  F=1,67دع٤ٲ٢ ا٣ذجةٱ٨ لاقذؼؿاج ا٣٪ذٲضح ظٲر ث٤٘خ ٝٲ٧ح  1,35 
ظٲر ان مٕٮر ا٧٣ؽرس و ا٩ذ٧ةءه ٱـداد ٦ٓ زٱةدة ٦ؽة ػؽ٦ذ٫ وػجؿد٫ ٰٚ ا٢٧ٕ٣  .119ودرصح ظؿٱح  0،05دا٣ح ٔ٪ؽ ٦كذٮى دلا٣ح 

. وٱض٫٤ٕ اٱٌةً ٱنٕؿ ا٠سؿ ثأ٧٬ٲح ٫٤٧ٔ
 

 .ةَ٘ ٌصخٔى اىخخع٘ط اىخرةٔي والاُخٍاء اىٔػ٘فْٖو حٔسد ؾلاكث ذات دلاىث اضطائ٘ث : اىٓدف اىخاٌس
ظٲر  (ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي والا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ )اّ٭ؿت ٩ذةاش ا٣٭ؽف ا٣ؿاثٓ وصٮد ٔلاٝح اردجةَٲح إٱضةثٲح ثٲ٨ ا٧٣ذ٘ٲؿٱ٨ 

ي ا٣ضٲؽ ٱض٢ٕ اى ا٫٩ ٧٤٠ة ازداد ٦كذٮى ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي زاد ٦كذٮى الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ، ظٲر ان ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮ *(0،22 )ث٤٘خ 
ا٧٣ؽرس ا٠سؿ اردجةَةً وا٩ذ٧ةءاً ٣ٮّٲٛذ٫ لان ٱؿى ا٣عؿص وا٧٣ذةثٕح ٨٦ ٝج٢ الاػؿٱ٨ ٫٣ وٱؿى ٦ؽى الا٬ذ٧ةم ثة٤ُ٣جح وثكٲؿ ا٤٧ٕ٣ٲح 

. ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲح و٬ؾا ٦ة ٱض٫٤ٕ ا٠سؿ ا٩ذ٧ةءاً وظجةً ٧٣٭٪ذ٫
 

 



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
 اىؿراق ، نٔردشخان،ارة٘و –ٌشيث ؾيٍ٘ث دورٗث ٌطهٍث حطدر ؾَ اىشاٌؿث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
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:  اىخٔض٘ات

 .ض دُٮٱؿ ا٤٧ٕ٣ٲح ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲحٔٞؽ اصذ٧ةٔةت دورٱح ثٲ٨ ا٧٣نؿٚٲٲ٨ ا٣ذؿثٮٱٲ٨ وا٧٣ؽرقٲ٨ ٣٘ؿ -1
 .امؿاك ا٧٣ؽرس ٰٚ ادؼةذ ا٣ٞؿارات ا٣ؼةوح ث٫٤٧ٕ وا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي -2
.  زٱةدة دإٚٲح ا٧٣ؽرس ٫٤٧ٕ٣ ٨ٔ َؿٱٜ اثؿاز ا٧٬ٲح رأٱ٫ ٰٚ ا٣ذؽرٱف وٰٚ ٔلاٝذ٫ ثة٤ُ٣جح -3

  
:  اىٍلخرضات

ا٣ذٮاٜٚ ا٧٣٭٪ٰ، ا٣ؼٮف ٨٦ ا٣ٛن٢، الادـان  )٦س٢  اصؿاء دراقح ٧٦ةز٤ح ٨ٔ َؿٱٜ رثٍ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ث٧ذ٘ٲؿات اػؿى -1
 .(الا٩ٕٛة٣ٰ

الاظكةس ثة٧٣كؤو٣ٲح، ا٧٣كة٩ؽة الاصذ٧ةٔٲح،  )اصؿاء دراقح ٧٦ةز٤ح ٨ٔ َؿٱٜ رثٍ الا٩ذ٧ةء ا٣ٮّٲٰٛ ث٧ذ٘ٲؿات اػؿى ٦س٢  -2
 .(ا٣نٕٮر ثةلا٢٦

.  اصؿاء دراقح ٧٦ةز٤ح ١٣ةٚح ا٧٣ؽرقٲ٨ وا٧٤ٕ٧٣ٲ٨ ٰٚ ا٧٣ؿاظ٢ ا٣ؽراقٲح الاػؿى -3
 
اىٍطادر اىؿرة٘ث -

دٞٮی٥ ا٣ذؼُیٍ ٣لامؿاف ا٣ذؿثٮی ٣ؽى ا٧٣نؿٚی٨ ا٣ذؿثٮیی٨ ک٧ة یؿا٬ة  (٢٠٠٥)ا٣ىجط ، ثةق٥ ٧٦ؽوح درویل  .1
 .ّةت م٧ةل ٤ٚكُی٨، صة٦ٕح ا٣٪ضةح ا٣ٮَ٪یح، ٩ةث٤ف، ٤ٚكُی٦٨ؽیؿو ا٧٣ؽارس ا٣سة٩ٮیح ٚی ٦عةف

ا٥٤ٕ٧٣ ٰٚ ٦ؿظ٤ح ا٣ذ٤ٕٲ٥ الاقةقٰ ا٤ٕ٣ٲة الامؿاف ا٣ذؿثٮي ودوره ٰٚ ٚة٤ٔٲح . (2008)الاٗة، و٭ٲت ٧٠ةل  .2
-B، ا٣ٕؽد10ث٧ؽارس و٠ة٣ح ٗٮث ا٣ؽو٣ٲح ث٧عةْٚح ٗـة، ٦ض٤ح صة٦ٕح الاز٬ؿ،  ا٧٣ض٤ؽ   .(145، ص1

 .اقةقٲةت ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي، دار ا٧٣كٲؿة ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ وا٣ُجةٔح، ٧ٔةن. (2015)ا٣كٞة، ا٦ذسةل اظ٧ؽ   .3
 29ا٧٣نؿٚٲ٨ ا٣ذؿثٮٱٲ٨ ٰٚ دو٣ح ُٝؿوا٫ٕٝ و٦ن١لاد٫، ٦ض٤ح ا٣ذؿثٲح، ٦ش دؽرٱت . (2000)ا٣نٲغ، ٩ٮال ٔجؽ الله  .4

 .، ُٝؿ( 33 )، ع
 .ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي، ا١٧٣ذت ا٣ضة٦ٰٕ ا٣عؽٱر، ا٣ُجٕح الأو٣ٯ، الإق١٪ؽرٱح. (1999)ا٣ُٲت،أظ٧ؽ ٦ع٧ؽ  .5
و٭٥ ٦كذٮى ا٣ؿًة ا٣ٮّٲٰٛ ٧٣ؽٱؿي ا٧٣ؽارس ٰٚ الاردن ؤلاٝذ٫ ثجٕي ػىةئ ( 1992 )ا٧ٕ٣ؿي، ػة٣ؽ .6

 .ا٣نؼىٲح وا٣ٮّٲٛٲح، ٦ؤدح ٤٣جعٮث وا٣ؽراقةت
قٲ٤١ٮصٲة وإدارة  –دع٤ٲ٢ ا٣ك٤ٮك ا٣ذ٪ْٲ٧ٰ  ( 1995 )ا٧٣ؽ٬ٮن ، ٦ٮقٯ دٮٚٲٜ وا٣ضـراوي، اثؿا٬ٲ٥ ٦ع٧ؽ ٤ٰٔ  .7

 .ا٣ٕة٤٦ٲ٨ وا٣ض٧٭ٮر، ا٧٣ؿ٠ـ ا٣ٕؿثٰ ٤٣ؼؽ٦ةت ا٣ُلاثٲح، ٧ٔةن، الاردن
٣ذ٪ْٲ٧ٰ ٤ٔٯ الإثؽاع الإداري ٣ؽى ا٧٣ؽٱؿٱ٨ ٰٚ ا٣ٮزارات ازؿ ا٣ٮلاء ا. ( 1990 )ا٧٣ٕة٩ٰ، اٱ٨٧ ٔٮدة ٦ع٧ٮد  .8

 الأرد٩ٲح، رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٗٲؿ ٦٪نٮرة ، ا٣ضة٦ٕح الأرد٩ٲح، ٧ٔةن، الأردن
ا٣ؿًة ا٣ٮّٲٰٛ لأٌٔةء ٬ٲبح ا٣ذؽرٱف وا٣ٕة٤٦ٲ٨ ث٤١ٲح ا٣ذضةرة والاٝذىةد وا٤ٕ٣ٮم "، ( 1983 )ثؽر، ظة٦ؽ  .9

 .ا٣كٲةقٲح ثضة٦ٕح ا١٣ٮٱخ



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
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الأرد٩ٲح، ٧ٔةن،  )، ا٣ضة٦ٕح(رقة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٗٲؿ ٦٪نٮر ة). وٱ٥ ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٰٚ الأردندٜ: ظؽاد، أ٦ٲ٢ .10
 1992.  الأردن

 . دار ا١ٛ٣ؿ ا٣ٕؿثٰ: ا٣ٞة٬ؿة. 1ا٣ُجٕح . الاػذجةرات ا٣٪ٛكٲح دٞ٪ٲةد٭ة واصؿاد٭ة. (1996)ٔجةس، ق٭ی٤ح  .11
وّٲٰٛ وا٣ٕلاٝح ثٲ٪٭٧ة ٣ؽى أٌٔةء ا٣٭ٲبح ٦كذٮى الا٩ذ٧ةء ا٧٣٭٪ٰ وا٣ؿًة ال. (2003)قلا٦ح، ا٩ذىةر ٦ع٧ؽ ٫َ  .12

 .ا٣ذؽرٱكٲح ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ا٤ٛ٣كُٲ٪ٲح،قة٣ح ٦ةصكذٲؿ ٗٲؿ ٦٪نٮرة، صة٦ٕح ا٣٪ضةح ا٣ٮَ٪ٲح، ٩ةث٤ف، ٤ٚكُٲ٨
 .، اقةقٲةت ٰٚ الارمةد ا٣ذؿثٮي ، دار ا٧٣ؿٱغ ٤٣٪نؿ، ا٣ؿٱةض 1985, وة٣ط ، ٦ع٧ٮد ٔجؽ الله  .13
 .ا٣جنؿٱح ٦ؽػ٢ اقذؿادٲضٰ، ط ، دار واا٢ ٤٣٪نؿ، ٧ٔةنإدارة ا٧٣ٮارد . ( 2003 )ٔجةس، ق٭ٲ٤ح  .14
 .الإدارة والإمؿاف ا٣ذؿثٮي ، ٧ٔةن، الأردن (1994)ٔؽس، ٦ع٧ؽ ٔجؽ ا٣ؿظٲ٥ ورٚة٫ٝ  .15
ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي اوٮ٫٣ واقة٣ٲج٫ ا٣ٛ٪ٲح ودُجٲٞةد٫ ٰٚ ا٣جلاد ا٣ٕؿثٲح، دار ا٥٤ٕ٣ . (1972)ٔجؽ ا٣ؽاا٥، ٔجؽ الله  .16

 .٧٤٣لاٱٲ٨، ثٲؿوت
 .إدارة ا٣ٞٮى ا٣ٕة٤٦ح، دار ز٬ؿان ٤٣٪نؿ وا٣ذٮزٱٓ، ٧ٔةن، الأردن ( 1996 )٧ٔؿ ووٰٛ، ٔٞٲ٤ٰ،  .17
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 (1)ٌيطق 
 

اىدراشث الاشخعلاؾ٘ث ىٍل٘اس اىخخع٘ط اىخرةٔي 
ا٧٣ؽرقح ٔـٱـدٰ  /ٔـٱـي ا٧٣ؽرس

 
ٱؿصٯ ا٣ذ٢ٌٛ ثةلاصةثح ٤ٔٯ ا٣كؤال الادٰ ث٢١ وؽق ووؿاظح ػؽ٦ح ٤٣جعر ا٧٤ٕ٣ٰ، ٧٤ٔة ان اصةثذ٥١ لا ٱ٤ُٓ ٤ٔٲ٭ة قٮى ا٣جةظسةن 

. ٣ؾا ٱؿصٯ ٔؽم ذ٠ؿ الاق٥
 
دٮقٲٕ٭ة  ٦ة ٬ٰ ا٥٬ ا٧٣ضةلات وا٣٪ٞةط الاقةقٲح ا٣ذٰ دٕذجؿ٬ة ًؿورٱح وٱضت ٤ٔٯ ا٧٣نؿف ا٣ذؿثٮي ا٣ٞٲةم ثذُٮٱؿ٬ة وا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ-

: ودٞٮٱ٧٭ة ا٧٣كذ٧ؿ ٰٚ ٦ضةل ا٣ذؼُٲٍ ا٣ذؿثٮي ٧٤٣ؽارس الأؽادٱح
 
 

 (2)ٌيطق 
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أشٍاء ختراء وٌطهٍٖ اىطدق اىؼاْري 

 الاشً اىخخطص ٌهان اىؿٍو
اىيلب 
ت  اىؿيٍٖ

ني٘ث اىخرة٘ث ساٌؿث /كصً ؾيً اىِفس 
 ةٔىِدا/ٌدام نٔري 

ؾيً اىِفس 
 اىؿطتٕ

ؾاٌر ؾتداىشتار . د
 1 اشخاذ ضاىص

ساٌؿث  /ني٘ث الاداب /كصً ؾيً اىِفس
 .ارة٘و /ضلاح اىدَٗ

اىشخط٘ث 
 واىططث اىِفص٘ث

ٗٔشف ضٍث . د
 2 اشخاذ ضاىص ٌطعفٕ

ساٌؿث  /ني٘ث الاداب /كصً ؾيً اىِفس
 .ارة٘و /ضلاح اىدَٗ

ؾيً اىِفس 
 اىلدرات /اىخرةٔي

ؾٍر اةراًْ٘ . د
 3 اشخاذ ؾزٗز

ساٌؿث  /ني٘ث الاداب /كصً ؾيً اىِفس
 اىشخط٘ث .ارة٘و /اىدَٗضلاح 

رش٘د ضصَ٘ . د
 اضٍد

اشخاذ 
 4 ٌصاؾد

ني٘ث /كصً اىؿئم اىخرةٔٗث واىِفص٘ث 
 ٗاشَ٘ اىرة٘ؿٖ.د اىل٘اس واىخلًٔٗ ساٌؿث ةغداد/حرة٘ث اةَ رشد 

اشخاذ 
 5 ٌصاؾد

                                                 
 
 
 

 (3)ٌيطق 
ارة٘و  /اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ثاىشاٌؿث  -ساٌؿث ضلاح اىدَٗ 

ني٘ث اىخرة٘ث واىيغات  /ني٘ث الاداب
 كصً اىخرة٘ث اىؿاٌث /كصً ؾيً اىِفس
................  اىٍدرشث   /ضضرة اىٍدرس 

: حط٘ث ظ٘تث
اىٍدارس ٗروم اىتاضران اىل٘ام ةدراشث ضٔل حلً٘٘ اىخخع٘ط اىخرةٔي ىيٍشرفَ٘ وؾلاكخّ ةالاُخٍاء اىٔػ٘فٖ ىدى ٌدرشٖ      

. الاؾداٗث فٖ ٌرنز ٌطافؼث أرة٘و
اىٍعئب ٌِم الإساةث ةهو ضدق وأٌاُث ؾَ نو فلرة ٌَ فلرات . وىخطل٘ق أْداف ْذا اىتطد اىؿيٍٖ، ُضؽ ةَ٘ ٗدٗم إشختاُث

إذ أن . ظأؾيٍاً اُّ لا ٗٔسد اخخ٘ار ضط٘ص واخخ٘ار خ.  حطج اىتدٗو اىذي ِٗعتق ؾي٘م حٍاٌاً  ( / )وذىم ةٔضؽ إشارة . الإشختاُث
وفٍ٘ا ٗأحٖ ٌرال ٗٔضص ن٘ف حضؽ . ولا داؾٖ ىذنر الإشً. سٍ٘ؽ خ٘اراحم ضط٘طث ٌا داٌج حؿترّ ةطدق ؾَ وسٓث ُؼرك

. •الإشارة
: اىشِس 
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: شِٔات اىخدٌث 
: اىخخطص

 
 ٌؽ اىخلدٗر....... شانرَٗ حؿاوُهً ٌؿِا 

 
 
ٌٓا ضصَ ةهر  . د.م.أٌطٍد ضدٗق خٔشِاو                                      . د.م.أ

ارة٘و  /ارة٘و                                ساٌؿث ضلاح اىدَٗ/اىشاٌؿث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٌل٘اس اىخخع٘ط اىخرةٔي 
 -:دور اىٍشرف اىخرةٔي ىيٍدرشَ٘ - أ

لا اوافق ٌطاٗد اوافق اىفلرات ت 

   . ٗلٔم ةخعٔٗر اىؿلاكث ةَ٘ اىٍدرشَ٘ -1

اٗلٔم  -2 ً٘    . ةخعٔٗر اىٍدرشَ٘ ٌِٓ

3- 
ٗلٔم ةخطف٘ز اىٍدرشَ٘ لأداء واستاحًٓ 

   . ةِشاط 

ٗلٔم ةإشراك اىٍدرشَ٘ فٖ احخاذ اىلرارات  -4
. اىٍرحتعث ةؿٍيًٓ

   



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
 اىؿراق ، نٔردشخان،ارة٘و –ٌشيث ؾيٍ٘ث دورٗث ٌطهٍث حطدر ؾَ اىشاٌؿث اىيتِاُ٘ث اىفرُص٘ث 

 ٢٠١٨ربیع  ، (  ٢  )  اىؿدد – (  ٣  )  اىٍشيد

  ISSN 2518-6566 (Online) - ISSN 2518-6558 (Print): ركً اىخطِ٘ف اىدوىٖ

 

193 
 

 

: اىعيتث - ب

5- 
ٗلٔم ةإحاضث اىفرص ىيٍدرشَ٘ ىخٔض٘ص 

   . أفهارًْ وآرائًٓ

6- 

ٗصاًْ فٖ إشؿار اىٍدرشَ٘ ةاىراضث أذِاء 
. ىًٓ اىزٗارة اىطف٘ث

 

   

   . ٗلٔم ةخرٍَ٘ كدرات وإُشازات اىٍدرشَ٘ -7

8- 
ٗطفز اىٍدرشَ٘ ؾيٕ اشخخدام اىٔشائو 

. اىخؿيٍ٘٘ث وفق الاٌهاُات اىٍخاضث

 

   

   . ٗصخٍؽ ىيٍدرشَ٘ أذِاء اىطٔار واىيلاء ةًٓ  -9

ٗصاًْ فٖ حطف٘ز اىٍدرشَ٘ ؾيٕ حطل٘ق  -10
. درسث ؾاى٘ث ٌَ اىرضا اىٔػ٘فٖ

   

لا اوافق ٌطاٗد اوافق اىفلرات ت 

ٗصاًْ ةخلدًٗ اىطئل اىٍِاشتث  -11
والاسخٍاؾ٘ث  ىٍشهلات اىعيتث اىدراش٘ث

 .

   

ٗصؿٕ ىخٍِّ٘ اىلدرات الإةداؾ٘ث ىيعيتث  -12
. ٌٔاْتًٓ وٌ٘ٔىًٓ وفق

   

ٗؿٍو ؾيٕ حطًٍ٘ ةراٌز حؿيٍ٘٘ث  -13
. اىٍخفٔكَ٘  خاضث ةاىعيتث

   

   حطصَ٘ أداءًْ  اىعيتث ؾيٕٗصاؾد  -14
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اىٍِاْز -ج         
 

لا اوافق ٌطاٗد اوافق اىفلرات ت 

اىٍادٗث  ٗؤند ؾيٕ اشخغلال الإٌهاُ٘ات -20
.   واىتشرٗث فٖ اىٍشخٍؽ

   

ٗؿٍو ؾيٕ ٌشارنث اىشٍ٘ؽ فٖ وضؽ  -21
. اىدراش٘ث  اىٍِاْز

   

ٗلٔم ةاىخخع٘ط لإذراء اىٍِٓاج ٌَ اسو  -22
. اىشاٌو ىيعيتث حطل٘ق اىٍِٔ

   

. وفق ُخائز الاخختارات

ٗصاًْ فٖ إنصاب اىعيتث كً٘ وؾادات  -15
. وحلاى٘د اىٍشخٍؽ

   

ٗؤند ؾيٕ حٔػ٘ف اىٍؿرفث اىخٖ ٗخيلاْا  -16
. اىعيتث فٖ ض٘احًٓ 

   

ٗلٔم ةاىخخع٘ط ىخٔذ٘ق اىطيث ٌؽ  -17
ىخلدًٗ اىٍؿئٌات و  أوى٘اء أٌٔر اىعيتث

. الإرشاد ؾَ أةِائًٓاىِطص و 

   

ٗرنز ؾيٕ ٌراؾاة اىفروق اىفردٗث ةَ٘  -18
. اىعيتث

   

ٗؿعٖ اٍْ٘ث ىشٍ٘ؽ سٔاُب اىِشاظات  -19
. اىخٖ ٗلٔم ةٓا اىعيتث

   



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
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ٗؿٍو ؾيٕ حٔف٘ر اىهخب واىٍراسؽ  -23
الأْداف اىخرةٔٗث  اىضرورٗث ىخطل٘ق

. اىٍرسٔة 

   

وضٔل اىهخب اىٍدرش٘ث وفق  ٗخأند ٌَ -24
. ةٓا  اىعتؿات اىٍطرح

   

ٗؿٍو ؾيٕ حٔسّ٘ اىٍدرشَ٘ ةاىؿِاٗث  -25
الانخفاء  ةاىهخاب اىٍدرشٖ وؾدم

. ةاىخيخ٘ص 

   

ٗلٔم ةاىخخع٘ط ىيٍِاْز ىضٍان اىٍزج  -26
. واىخؿيً٘  ةِ٘ٓا وةَ٘ اىخراث

   

ٗزود اىٍدرس ةٍؿئٌات ؾٍا ٗخً ٌَ  -27
. حؿدٗو فٖ اىٍِاْز 

   

ٗصاؾد اىٍدرس فٖ حطي٘و ٌطخٔى اىهخاب  -28
. اىٍلرر 

   

ٗصاؾد اىٍدرس فٖ ٌٔاسٓث اىطؿٔةات فٖ  -29
. اىدراش٘ث  حعت٘ق اىٍِاْز

 

   

   . ٗرنز ؾيٕ حلً٘٘ اىٍِاْز شِٔٗاً  -30

 
ٌل٘اس الاُخٍاء اىٔػ٘فٖ 

لا اوافق ٌطاٗد اوافق اىفلرات ت 

سزءا ٌَ  اشؿر ةان اىٍدرشث حٍرو -1
. ؾِٓا اىطؿب اةخؿادي ض٘احٖ وٌَ

   

 ةه٘اشث حشيب (اىعلاب)اؾاٌو  -2
  . وىيٍدرشث اىصٍؿث اىطصِث ىٖ

   



 كّڵاى زاُصج اىؿيٍ٘ثٌشيث 
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افضو ٌطيطث اىٍدرشث ؾيٕ  -3
. اىشخط٘ث اىٍطيطث

   

وحؿٍٍ٘ٓا  اكٔم ةِشر الافهار اىشدٗدة -4
.  ؾيٕ اىعلاب

   

اْخً ةاىرِاء ؾيٕ اىعاىب اىذي ٗطلق  -5
ا اُشازًا ً٘ . أنادٍٗ

   

اؤٌَ ةان الادارة ٌِٓث حؿخٍد ؾيٕ  -6
.  واىلٔاَُ٘ واىخؿيٍ٘ات الأُؼٍث

   

اضافغ ؾيٕ ٌٍخيهات اىٍدرشث اىخٖ  -7
. أؾٍو ف٘ٓا

   

أحشِب اىؿٔاظف فٖ اىخؿاٌو ٌؽ  -8
. الاخرَٗ داخو اىٍدرشث

   

كدرحّ  ٗطاشب اىٍدرس ؾيٕ اشاس -9
. ؾيٕ حطل٘ق الاْداف

   

10- 

 

 

ىتذل سٓد انتر ٌَ ىديَّ الاشخؿداد 
. لاُشاح اىٍدرشث اىٍعئب

   

 أٌ٘و إىٕ الاشخؿاُث ةاىختراء -11
 اىٍشهلات اىخٖ  ىيٍصاؾدة فٖ ضو
. حؿخرض اىٍدرشث

   

ٍِٖٗٓ سدا ُشاح اىٍدرشث اىخٖ اؾٍو  -12
. ف٘ٓا

   

 اذا ٌا, احاخر ةؿد اُخٓاء ٌطاضراحٖ -13
. اكخضج اىضرورة لاُشاز ؾٍيٖ
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ةخفاوت نت٘ر ةَ٘ اْدافٖ اشؿر  -14
واْداف اىٍدرشث اىخٖ اؾٍو  اىخاضث

. ف٘ٓا

 

   

 احاةؽ اىٍلاضؼات اىخٖ حخص اىٍدرشث  -15
اىشٓد فٖ دراشخٓا و حلدًٗ  فاةذل

. ةشأُٓا الاكخراضات

   

ارى ان اىراحب اىطاىٖ لا ٗخِاشب ٌؽ  -16
. اىشٓٔد اىخٖ اةذىٓا

   

 اىخدرٗس اْخٍام الادارة ةؿضٔ ْ٘ئث -17
. ٗزٗد ٌَ سٓدًْ فٖ اىؿٍو

   

أشؿر ةأن ىٖ حأذ٘ر فٖ اىٍشخٍؽ  -18
. ةصتب ؾٍيٖ فٖ اىٍدرشث اىٍطيٖ

   

اشؿر ةدرسث ؾاى٘ث ٌَ اىِشاط و  -19
. ةصتب نُٖٔ ٌدرس اىط٘ٔٗث

   

اؾخلد اُِٖ اشخعؿج حطل٘ق اش٘اء  -20
. ؾٍيٖ نٍدرس ٌٍٓث فٖ

   

احؿرض ىضغٔط ضادة ةصتب اىؿٍو  -21
. اىٍٔاكف اىغرٗتث اىٍتاشر ٌؽ

   

ٗلازٌِٖ شؿٔر ةاىفخر ةصتب ؾٍيٖ  -22
. نٍدرس

   

اشؿر ةاشخِزاف ظاكاحٖ ٌؽ ُٓاٗث  -23
. اىدوام فٖ اىٍدرشث

   

اشؿر ةراضث ُفص٘ث ٌؽ زٌلائٖ فٖ  -24
إدارة  رؤشائٖ فٖ اىلصً وٌؽ
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. اىٍدرشث 

 شؿادحٖ حخشيٕ فٖ ؾٍيٖ نؿضٔ ْ٘ئث -25
. حدرٗس كرب ظيتخٖ

   


